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Геоэкологическое состояние рекреационных территорий  
в Национальном парке «Тункинский»

Алианна Александровна Лазарева1, Татьяна Евгеньевна Афонина2
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В статье рассматривается геоэкологическое состояние территорий, связанное с отрицательными 
последствиями от рекреационных нагрузок на особо охраняемых природных территориях (ООПТ), ко-
торые представляют огромную ценность для сохранения и восстановления природной среды – геоси-
стем, с целью чего они и создаются. Однако в современных условиях антропогенной нагрузки косвенно 
или напрямую происходит воздействие на геосистемы ООПТ, что отражается не только в изменении 
видового состава растительных сообществ, но и в дигрессии или полном изменении самих геоси-
стем. Соответственно, актуальность данного исследования не вызывает сомнений. Объект исследо-
вания – рекреационные территории Национального парка «Тункинский». Цель исследования – оценка 
геоэкологического состояния рекреационных территорий в Национальном парке «Тункинский», задачи 
исследования– определение степени рекреационной дигрессии на территориях парка и формулиро-
вание предложений ‒ рекомендаций по снижению и улучшению их состояния. Методологический под-
ход к определению рекреационных нагрузок на территории составили работы В. С. Преображенского, 
С. В. Рященко, Ю. А. Веденина и других учёных. Материал исследования – ключевые участки рекре-
ационных территорий, наиболее подверженные нагрузке. При закладке ключевых участков учитыва-
лись требования ГОСТ 17.4.4.02-84 и 28168-89. Площадь одного ключевого участка составила 100 м2. 
Результаты исследования показали, что причинами дигрессии территорий являются ненормированные 
рекреационные нагрузки. Для оценки геоэкологического состояния проведены полевые исследования 
рекреационных территорий, на основе полученных результатов определена их дигрессия. На начальной 
стадии дигрессии происходит замещение одних видов растений другими, а дальнейшая дигрессия при-
водит к развитию линейной эрозии, загрязнению, захламлению, уничтожению почвенного слоя и прочим 
явлениям. Геоэкологическая оценка рекреационных нагрузок позволила сделать вывод о том, что на 
территории Национального парка «Тункинский» преобладает рекреационная дигрессия III и IV стадий, а 
для регулирования рекреационных нагрузок предложены природоохранные мероприятия.

Ключевые слова: дигрессия, геоэкологическое состояние, геосистемы, Национальный парк, эро-
зия, вытаптывание, рекреационная нагрузка, почва, оценка, загрязнение

Для цитирования 
Лазарева А. А., Афонина Т. Е. Геоэкологическое состояние рекреационных территорий в Нацио-

нальном парке «Тункинский» // Вестник Забайкальского государственного университета. 2025. Т.  31, 
№ 2. С. 8–18. DOI: 10.21209/2227-9245-2025-31-2-8-18

© Лазарева А. А., Афонина Т. Е., 2025



9

Transbaikal State University Journal. 2025. Vol. 31. No. 2Earth and Environmental Sciences

Введение. Понятие рекреационных ре-
сурсов очень обширно. К  ним принято отно-
сить все природные комплексы и их компонен-
ты. Однако чаще всего массовыми туристами 
используются красивейшие ландшафты, ку-
рортные и оздоровительные местности, ко-
торые, как правило, входят в состав особо 
охраняемых природных территорий (ООПТ). 
Главными целями ООПТ в России являются 
сохранение геосистем и восстановление их 
биоразнообразия, что особенно актуально. 
Рекреационные нагрузки относятся к наиболее 
часто действующим факторам рекреационно-
го воздействия на геосистемы. Рекреационная 
нагрузка постепенно нарушает устойчивость 
лесного биогеоценоза, что ведёт к замене 
коренного сообщества производным, более 
устойчивым к рекреационным нагрузкам [2].

Актуальность исследования. В  нас
тоящее время в условиях рекреационной 
нагрузки на геосистемы происходят стреми-
тельное изменение и ухудшение состояния 
наземных и водных геосистем. Интенсивная 
вырубка лесных ресурсов, нерегулируемая 

рекреационная деятельность, лесные пожа-
ры, загрязнение и захламление земель ска-
зываются на дигрессии геосистем. Деталь-
ное изучение воздействия рекреационных 
и естественных факторов на геосистемы, 
объективная количественная и качествен-
ная оценка их состояния в совокупности 
представляют собой важную и актуальную 
задачу, особенно в связи с высокими темпа-
ми разрушительной по отношению к геосис
темам деятельности человека [3].

Одними из основных условий устойчиво-
го управления рекреационными ресурсами 
являются их изученность и оценка состояния 
рекреационных территорий.

Объект исследования – рекреацион-
ные территории Национального парка «Тун-
кинский» (Тункинского национального парка).

Предмет исследования – состояние и 
динамика рекреационных территорий в усло-
виях антропогенного взаимодействия.

Цель исследования ‒ оценка геоэколо-
гического состояния рекреационных террито-
рий в Тункинском национальном парке.

Original article

Geoecological Condition of Recreational Areas in the Tunkinsky National Park

Alina A. Lazareva1, Tatiana E. Afonina2

1,2Irkutsk State Agricultural University named after A. A. Yezhevsky, Irkutsk, Russia
1наlazarewa.ali@yandex;  https://orcid.org/ 0009-0002-7146-5860

2bf-vniprirodi@narod.ru, https://orcid.org/ 0000-0002-2229-0841, WOS Research ID ABE-3285-2021 

This article examines the geoecological condition of territories associated with the negative effects of 
recreational activities in specially protected natural areas, which are of great value for the preservation and 
restoration of the natural environment – geosystems, for this purpose they are created. However, in modern 
conditions of anthropogenic load, geosystems of protected areas are indirectly or directly affected, which 
is reflected not only in changes in the species composition of plant communities, but also in digression or 
complete changes in the geosystems themselves. Therefore, the relevance of this article is beyond doubt. The 
object of the study is the recreational territories of the Tunkinsky National Park. The purpose of our study is to 
assess the geoecological condition of recreational areas in the Tunkinsky National Park, and the main tasks 
are to determine the degree of recreational digression in the park territories and to propose recommendations 
for reducing and improving their condition. When laying the key sections, the requirements of GOST 17.4.4.02-
84 and GOST 28168–89 have been taken into account. The area of one key site is 100 m2. The results of the 
study have showed that irregular recreational loads are the causes of the digression of territories. To assess the 
geoecological condition, field studies of recreational areas are conducted, and based on the results obtained, 
their digression is determined. At the initial stage of digression, some plant species are replaced by others, 
further digression leads to the development of linear erosion, pollution, cluttering, destruction of the soil layer, 
etc. A geoecological assessment of recreational loads has allowed to conclude that recreational digression of 
stages 3 and 4 prevails in the national park, and environmental protection measures have been proposed to 
regulate recreational loads.

Keywords: digression, geoecological condition, geosystems, National park, erosion, trampling, 
recreational load, soil, assessment, pollution

For citation
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Задачи исследования:
– определить степень рекреационной 

дигрессии на территориях Тункинского наци-
онального парка;

– предложить рекомендации по сниже-
нию и улучшению состояния данных терри-
торий.

Методология и методы исследова-
ния. Методологический подход к определе-
нию рекреационных нагрузок на территории 
составили работы В. С. Преображенского 
[9], С. В. Рященко, Т. А. Лобановой, С. П. Бу-
слова, А. М. Золотарева, В. М. Хромешкина 
[10; 11], Ю. А. Веденина, А. С. Филиппови-
ча [4]. Материал исследования – ключевые 
участки рекреационных территорий, наибо-
лее подверженные нагрузке. При  закладке 
ключевых участков учитывались требования 
ГОСТ 17.4.4.02-84 и 28168-89. Площадь од-
ного ключевого участка составила 100 м2. 
При их закладке учитывали фациальную од-
нородность, а ключевые участки были зало-
жены в кварталах Кыренского, Аршанского, 
Зун-Муринского лесничеств (рисунок). 

Мы  использовали следующие методы 
оценки рекреационных нагрузок: 

‒ трансектный метод для оценки стадий 
рекреационной дигрессии; 

‒ статистический метод для планирова-
ния выборочных наблюдений при измере-
нии рекреационной нагрузки на ключевых 
участках; 

‒ регистрационно-измерительный метод 
для регистрации числа посетителей нацио-
нального парка.

Для  определения степени рекреацион-
ной дигрессии использовали рекомендации 
и проводили описание участка по следующей 
схеме, предложенной Н. С. Казанской с соав-
торами [5]:

1)	тип леса;
2)	тип почвы;
3)	сомкнутость лесного полога;
4)	жизненное состояние подроста и под-

леска;
5)	соотношение в живом напочвенном 

покрове лесных, луговых и сорных видов (%);
6)	наличие дернины;
7)	коэффициент рекреации (отношение 

площади и вытоптанных участков к общей 
площади);

8)	количество взрослых деревьев, име-
ющих антропогенное повреждение ствола на 
высоте 130 см;

9)	наличие кострищ;
10)	степень замусоренности (нет мусора, 

слабая, умеренная, сильная);

11)	привлекательность;
12)	стадия дигрессии (0–5 баллов).
Разработанность темы исследования. 

Состояние рекреационных территорий На-
ционального парка «Тункинский» отражено в 
некоторых работах [16; 17], а антропогенные 
воздействия на лесные и растительные сооб-
щества Тункинского национального парка по-
казаны в трудах А. М. Лехатинова и соавторов 
[14], С. А. Холбоевой, Б. Б. Намзалова [15].

Результаты исследования. Тункинский 
национальный парк – одно из красивейших 
мест в России, в котором сочетаются горные 
и равнинные ландшафты, а их формирова-
ние связано с тектоническими и денудаци-
онными процессами, выходами термальных 
минеральных и минеральных вод.

Привлекательность Тункинского нацио-
нального парка как рекреационного объек-
та формируют три крупные орографические 
структуры. Центральную часть занимает Тун-
кинская долина, которая является рифтовой 
котловиной Байкальской рифтовой зоны. Про-
тяжённость долины с юго-западной части оз. 
Байкал на запад составляет 200 км [Там же]. 
С восточной стороны вдоль Тункинской доли-
ны проходит хребет Хамар-Дабан, который в 
районе Тункинской долины представляет пе-
неплезированную поверхность с перепада-
ми высот 550–1 000 м над уровнем моря, а с 
западной стороны ‒ Восточный Саян, пред-
ставленный массивными хребтами, альпино-
типными формами рельефа с горными верши-
нами, которые поднимаются на 2 800–3 200 м 
над уровнем моря. Основными элементами 
рельефа являются скалистые гребни, тро-
говые долины, кары. Некоторые кары запол-
нены водой и представляют многочисленные 
озёра ледникового происхождения [14].

Целебные термальные и минеральные 
воды Тункинского национального парка на-
ходятся как в доступных бальнеологических 
местах (Аршан, Жемчуг-Вышка, Нилова Пу-
стынь, Хонгор-Уулы), так и в труднодоступ-
ных (Шумак, Хойто-Гол, Холон-Угун, Жойгон). 
Термальная вода не имеет аналогов в мире, 
а температура термальных источников сос
тавляет 28–78 ºС [1].

Как  показала официальная регистрация 
туристов сотрудниками отдела туризма и ре-
креации Тункинского национального парка, 
массовый приток неорганизованных туристов 
увеличивается. Так, за последние десять лет 
он увеличился в 20 раз, в 2024 г. составив бо-
лее 600 тыс. человек. Массовый приток неор-
ганизованных туристов наблюдается с мая по 
октябрь.
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Использование рекреационных ресур-
сов в последние годы стало востребовано, 
а нагрузки на рекреационные ресурсы носят 
даже «агрессивный» характер. Особенно это 
касается неорганизованных туристов – тре-
кинговых туристов и туристов с личным ав-
тотранспортом. Особую привлекательность 
для туристов представляют нетронутые, 
труднодоступные ландшафты, где туристы 
используют квадроциклы, болотоходы, гор-
ные мотоциклы и другую технику. Для  этого 
прорубаются и прокладываются проездные 
дороги, к некоторым популярным местностям 
организован провоз туристов на проходимых 
машинах. Наиболее популярны у местного 
населения, которые занимаются провозом 
туристов, машины УАЗ, так называемые «бу-
ханки». Неконтролируемые рекреационные 
нагрузки приводят к развитию линейной эро-
зии, загрязнению, захламлению и, как итог, 
дигрессии геосистем. 

Основными показателями, отражающи-
ми степень нарушенности лесных геосистем, 
под воздействием рекреационных нагрузок, 
являются развитие тропиночной сети (мел-
ких, средних и крупных), влекущие вытоптон-
ность, наличие костровищ и несанкциониро-
ванных свалок [6]. Оценка рекреационных 
нагрузок на ключевых участках наиболее по-

сещаемых рекреационных территорий приве-
дена в табл. 1–3. Оценку нагрузки на рекре-
ационные территории изучали по кварталам 
лесничеств.

Лесные геосистемы Кыренского участко-
вого лесничества характеризуются сосново- 
осиново-берёзовыми разнотравно-злаковы-
ми (с участками сосняка) лесами, переувлаж-
нёнными, с бурыми лесными грубогумусными 
глееватыми почвами. Исследования показа-
ли, что на 1 км маршрута количество крупных 
троп в Кыренском лесничестве составило 10, 
средних – 8, мелких – 12, костровищ – 8, му-
сорных свалок – 6. 

Лесные геосистемы Зуун-Муринского 
лесничества представлены сосняками остеп-
нёнными с подлеском из рододендрона даур-
ского с дерновыми лесными и бурыми лес-
ными грубогумусными почвами. В кварталах 
Зуун-Муринского лесничества антропогенное 
воздействие ниже и составляет 16 ед./ км2 со-
ответственно (см. табл. 2).

Лесные геосистемы Аршанского лесни-
чества представлены сосняками с подлеском 
из рододендрона даурского с дерновыми лес-
ными оподзоленными почвами. Территория 
Аршанского лесничества характеризуется 
максимальным количеством крупных троп, 
составившим 30 (см. табл. 3).

Таблица 1 / Table 1 

Показатели рекреационной нагрузки на лесные геосистемы Кыренского участкового лесничества  
по кварталам / Indicators of recreational pressure on forest geosystems of Kyrensky district forestry by quarters

Лесные геосистемы / Forest geosystems Показатели / Indicators

№ лесного квартала / Forest block 347 373 354

Крупные тропы / Large trails 3 5 2

Средние тропы / Middle trails 2 4 2

Мелкие тропы / Small trails 4 5 3

Костровища / Bonfire sites 2 5 1

Мусорные свалки / Garbage dumps 2 4 0

Таблица 2 / Table 2

Показатели антропогенного воздействия на геосистемы Зуун-Муринского участкового лесничества  
по кварталам / Indicators of recreational pressure on forest geosystems  

of Zuun-Murinsky district forestry by quarters

Лесные геосистемы / Forest geosystems Показатели / Indicators

№ лесного квартала / Forest block 407 397 503

Крупные тропы / Large trails 2 1 1

Средние тропы / Middle trails 1 1 0

Мелкие тропы / Small trails 0 3 2

Костровища / Bonfire sites 1 2 0

Мусорные свалки / Garbage dumps 0 2 0
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Полученные материалы свидетельству-
ют о том, что в среднем на 1 км маршрута 
число крупных троп составляет 44, которых 
численно больше, чем средних, – 20 троп, 
или мелких – 29 троп. Под  захламлёнными 
участками геосистем (неорганизованными 
свалками мусора) занято более 400 га рек-
реационных территорий, которые находятся 
вдоль троп и дорог. Кострища встречаются 
на некотором удалении от крупных троп, что 
объясняется привлекательностью террито-
рии парка для отдыха, однако плохо зату-
шенные кострища часто являются причиной 
пожаров [7; 8].

Наиболее подвержены рекреационным 
нагрузкам лесные геосистемы Аршанско-
го и Кыренского лесничеств, где суммарные 
значения показателей нагрузок на ключевых 
участках составляют 44 и 63 ед./км2 соответ-
ственно.

Другим важным фактором, воздейству-
ющим на почвы лугово-степных и лесных 
геосистем, является вытаптывание, характе-
ризующееся, в первую очередь, видоизмене-
нием и деградацией растительного покрова. 

В Национальном парке среди редких, ис-
чезающих и находящихся под угрозой исчезно-
вения видов растений, занесённых в Красную 
книгу Бурятии, находятся лилия низкая (Lilium 
pumilum), кизильник блестящий и кизильник 
Попова новый (Cotoneastcr iucidus, Cotoncaster 
neo-popovii), яблоня ягодная (Malus baccata), 

фиалка иркутская (Viola ircutiana), лилия да-
урская (Lilium pensylvanicum), карагана гри-
вастая (Caragana jubata), пион необычный 
(Paeonia anomala) [15].

В  настоящее время исчезающими явля-
ются виды из семейства орхидных ‒ тайник 
яйцевидный (Listera ovata), сокращающиеся 
ареалы башмачка капельного (Cypripedium 
guttatum Sw.) и известнякового (Cypripedium 
calceolus L.). Редкими и исчезающими расте-
ниями-краснокнижниками являются мегаде-
ния Бардунова (megadénia Burdunova), манна-
гетея Гуммеля (Mannagettaea hummelii), борец 
тангутский (Aconitum tanguticum), остролодоч-
ник блестящий (Oxytropis nitens) и др. 

Кроме исчезновения редких и красно
книжных видов растений происходит заме-
щение их видового состава на более рас-
пространённые виды, такие как подорожник 
(Plantágo), клевер луговой (Trifolium pratense), 
лютик ползучий (Ranunculus repens). Изменя-
ется состав почвы, которая уплотняется, осо-
бенно в местах наезженных дорог, в резуль-
тате чего нарушается дренаж, затрудняется 
доступ влаги и воздуха к корням растений и 
почвенным организмам, уменьшается содер-
жание органического вещества, почва приоб-
ретает пылевидную структуру [12; 14].

Результаты исследования показали, что 
в геосистемах Национального парка «Тункин-
ский» присутствуют четыре стадии дигрес-
сии, что отражено в табл. 4–6.

Таблица 3 / Table 3

Показатели рекреационной нагрузки на лесные геосистемы Аршанского участкового лесничества  
по кварталам / Indicators of recreational pressure on forest geosystems of Arshansky district forestry by quarters

Лесные геосистемы / Forest geosystems Показатели / Indicators

№ лесного квартала / Forest block 92 178 213

Крупные тропы / Large trails 8 12 10

Средние тропы / Middle trails 3 6 1

Мелкие тропы / Small trails 3 2 3

Костровища / Bonfire sites 1 3 2

Мусорные свалки / Garbage dumps 3 2 0

Таблица 4 / Table 4

Характеристика исследованных ключевых участков (Кыренское лесничество) /  
Characteristics of the studied key areas (Kyren forestry)

Лесные геосистемы / Forest geosystems Показатели / Indicators
№ лесного квартала / Forest block 347 373 354

Месторасположение / Location
Окрестности с. Кырен  

(10 км) / Vicinity of Kyren 
village (10 km)

Урочище Бадары / 
Badary tract

Окрестность  
п. Вышка / Vicinity of 

the village Vyshka

Состав древостоя / Composition of trees Елово-сосновый /  
Spruce-pine

Елово-сосновый / 
Spruce-pine

Елово-сосновый / 
Spruce-pine

Сомкнутость крон / Crown closure 0,6 0,8 0,5
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Как  следует из табл. 4, на ключевых 
участках, входящих в Кыренское лесниче-
ство, определены две стадии дигрессии – II и 
III. Так, II стадия дигрессии характерна для 
урочища Бадары, а III – для окрестностей Кы-
рена и Жемчуга – Вышки. Данные процессы 
дигрессии ведут к сокращению и гибели рас-
тений, уменьшению количества пор в почве, 
что способствует сокращению популяций бо-
лее крупных почвенных животных. На плот-
ных, утрамбованных почвах увеличивается 
поверхностный сток, что приводит к различ-
ным видам эрозий. Уплотнение на тропах, 
используемых для верховой езды на лоша-
дях, квадроциклах, горных мотоциклах, также 
ухудшает дренаж почвы и способствует раз-
витию линейной эрозии. 

Развитие линейной эрозии происходит на 
склонах, где перепад высот составляет от 80 
и выше, а маломощные серо-лесные и дер-
ново-подзолистые почвы имеют в основании 
песчаный и супесчаный механический состав. 

Ключевые участки Аршанского лесниче-
ства (табл. 5) наиболее подвержены разным 
видам рекреационных нагрузок – от стихийно 

возникающих палаточных лагерей до трекин-
говых туров. Исследования на этих ключе-
вых участках отмечены стадиями дигрессии 
IV и III, а стадия дигрессии IV приурочена к 
окрестностям пос. Аршан, Никольск, урочища 
Толтой.

На  исследованных ключевых участках 
Зун-Муринского лесничества отмечены II, III 
и IV стадии дигрессии (табл. 6), в частности в 
Зун-Муринском лесничестве, в урочище Мар-
гасан – III стадия дигрессии, в окрестностях п. 
Торы II и Зун-Мурино – IV (см. рисунок).

Степень дигрессии геосистем оценива-
ли по пятибалльной шкале с учётом крите-
риев изменённости отдельных компонентов 
геосистем по методикам авторов Н. С. Ка-
занской с соавторами [5], А. С. Сорокина 
[13].

Из  пяти стадий дигрессии в Тункинском 
национальном парке выявлены четыре. 
Оценки стадий рекреационной дигрессии 
геосистем с более полным визуальным ис-
следованием почвенного покрова, подроста, 
подлеска и рекомендациями по их использо-
ванию представлены в табл. 7.

Окончание табл. 4 / The end of the table 4
Лесные геосистемы / Forest geosystems Показатели / Indicators

Проективное покрытие травяного яруса, % / 
Projective coverage of the grass layer, % 20/5 60/90 30/4

Число видов растений / мохообразных/грибов 
/ Number of plant species / bryophytes/fungi 8/4/2 10/4/3 9/2/1

Стадия рекреационной дигрессии / Stages of 
recreational digression III II III

Таблица 5 / Table 5

Характеристика исследованных ключевых участков (Аршанское лесничество) /  
Characteristics of the studied key areas (Arshan forestry)

Лесные геосистемы / Forest geosystems Показатели / Indicators

№ лесного квартала / Number of the forest 
quarter 92 178 213

Месторасположение / Location

Окрестности  
пос Аршан (3 км) / 

Vicinity of the village 
Arshan (3 km)

Окрестности  
пос. Никольск /  

Vicinity of the village 
Nikolsk

Окрестности 
урочища Толтой / 

Состав древостоя / Composition of trees Елово-сосновый / 
Spruce-pine

Сосново-еловый / 
Pine-spruce

Елово-сосново-
берёзовый / 

Spruce-pine-birch

Сомкнутость крон / Crown closure 0,4 0,7 0,6

Проективное покрытие травяного яруса, % / 
Projective coverage of the grass layer, % 10/5 40/70 20/5

Число видов растений / мохообразных /
грибов  / Number of plant species/ bryophytes/
fungi

18/3/4 9/5/1 12/2/1

Стадия рекреационной дигрессии / Stages of 
recreational digression IV III III
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Таблица 6 / Table 6
Характеристика исследованных ключевых участков (Зун-Муринское лесничество) /  

Characteristics of the studied key areas (Zun-Murinsky forestry)

Лесные геосистемы / Forest geosystems Показатели / Indicators
№ лесного квартала / No/ forest quarter 407 397 503

Месторасположение / Location
Урочище 

Маргасан / 
Tract Margasan

Окрестности  
пос. Торы /  

Vicinity of the 
village Tory

Окрестности  
пос. Зун-Мурино /  

Vicinity of the village Zun-Murino

Сомкнутость крон / Crown closure 0,5 0,7 0,4
Проективное покрытие травяного яруса, % / 
Projective coverage of the grass layer, % 30/5 70/80 33/5

Число видов растений / мохообразных / грибов 
/ Number of plant species / bryophytes /fungi 5/3/1 8/5/2 10/4/2

Стадия рекреационной дигрессии / Stages of 
recreational digression III II IV

Таблица 7 / Table 7
Стадии рекреационной дигрессии / Stages of recreational digression

Стадии 
деградации/ 

Stages of 
recreational 
digression

Характеристика геосистем / Characterization of geosystems Ключевые участки / 
Key areas

I

Изменение экосистем под влиянием антропогенных факторов не 
наблюдается. Подрост, подлесок и напочвенный покров не нарушены 
и характерны для данного типа леса. Проективное покрытие мхов 
составляет 30–40 %. Древостой здоров, с признаками хорошего роста и 
развития. Регулирование рекреационного использования не требуется / 
No changes in ecosystems under the influence of anthropogenic factors are 
observed. Undergrowth, undergrowth and ground cover are not disturbed and 
are typical for this forest type. The projective cover of mosses is 30–40 %. The 
stand is healthy with signs of good growth and development. No regulation of 
recreational use is required

Нет / No

II

Изменение экосистем незначительно. Проективное покрытие мохового 
покрова уменьшается до 25 %, а травянистого покрова увеличивается 
до 50 %. Появляются в травяном районе луговые виды (5–10 %), не 
характерные для данного типа леса. В подросте и подлеске повреждённые 
и усыхающие экземпляры растений составляют 5–20 %. Больные деревья 
составляют не более 20 % их общего числа. Требуется незначительное 
регулирование рекреационного использования путём увеличения дорожно-
тропиночной сети / Changes in ecosystems are insignificant. The projective 
cover of moss cover decreases to 25 %, and that of herbaceous cover increases 
to 50 %. Meadow species (5–10 %), which are not typical for this forest type, ap-
pear in the grassy area. In the undergrowth and understorey, damaged and dying 
plant specimens account for 5–20 %. Diseased trees account for no more than 
20 per cent of the total number of trees. Minor regulation of recreational use by 
increasing the road and path network is required

Урочище Бадары; 
окрестности 
пос. Торы / Badary 
tract; Tory settlement 
vicinity

III

Изменения экосистем средней степени. Мхи встречаются только около 
стволов деревьев на 5–10 % площади. Проективное покрытие травостоя – 
80–90 %, из них 10–20 % составляют луговые травы. Подрост и подлесок 
средней густоты, усыхающие деревья составляют 20–50 %. Требуется 
значительное регулирование рекреационной нагрузки различными 
мероприятиями (создание обустроенных троп, дорожно-строительной сети, 
защитных полос и др.) / Changes in ecosystems of medium degree. Mosses 
are found only near tree trunks on 5–1 0 % of the area. Projective cover of the 
herbage is 80–90 %, of which 10–20 % are meadow grasses. Undergrowth and 
undergrowth are medium dense, with 20–50 % of dead trees. Significant regula-
tion of recreational load by various measures (creation of equipped trails, road-
building network, protective strips, etc.) is required

Окрестности 
п. Вышка;  урочище 
Маргасан; урочище 
Толтой; окрестности 
пос Никольск; 
окрестности пос. Кырен 
/ Vicinity of the village 
Vyshka. Margasan tract; 
Toltoy tract; vicinity of the 
settlement Nikolsk; vicin-
ity Kyren village

IV

Изменение экосистем сильной степени. Мхи отсутствуют. Проективное 
покрытие травяного покрова – 40 %, из них 50 % составляют луговые 
травы. В  древостое 50–70 % больных и усыхающих деревьев. Подрост 
и подлесок редкий, сильно повреждённый или отсутствует. Требуется 
строгий режим рекреационного использования / Strong ecosystem change. 
Mosses are absent. Projective grass cover is 40 %, of which 50 % are meadow 
grasses. There are 50–70 % of diseased and dying trees in the stand. Under-
growth and undergrowth are sparse, and severely damaged silt is absent. A 
strict regime of recreational use is required

Окрестности п. Зун-
Мурино; окрестности 
п. Аршан (3 км) / Vicin-
ity of the village Zun-Mu-
rino; vicinity of Arshan 
village (3 km)
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Окончание табл. 7 / The end of the table 7
Стадии 

деградации / 
Stages of 

recreational 
digression

Характеристика геосистем / Characterization of geosystems Ключевые участки / 
Key areas

V

Экосистема деградирована. Моховой покров отсутствует. Травяной покров 
занимает не более 10 % площади участка, причём состоит почти из 
злаков (до 80 %). Подрост и подлесок отсутствуют. Древостой изрежен, 
больные и усыхающие деревья составляют более 70 %. Рекреационное 
использование запрещается, требуется восстановление насаждения / The 
ecosystem is degraded. Moss cover is absent. Grass cover occupies no more 
than 10 % of the site area, and consists almost of cereals (up to 80 %). Under-
growth and undergrowth are absent. The tree stand is thinned, sick and dying 
trees account for more than 70 %. Recreational use is prohibited and restora-
tion of the plantation is required

Нет / Not

Из представленных данных следует, что гео
системы подвержены деградации II–IV стадий. 

Выводы. Проведённые исследования 
по геоэкологическому состоянию рекреаци-
онных территорий в Тункинском националь-
ном парке позволили выделить:

‒ геосистемы с IV стадией дигрессии, ха-
рактеризующиеся вытоптонностью, угнетён-
ным и изменённым растительным покровом;

‒ геосистемы с III стадией дигрессии, 
которые характеризуются до 50 % видоизме-
нённым растительным покровов и вытоптон-
ностью; 

‒ геосистемы со II стадией дигрессии, 
характеризующиеся изменением раститель-
ного покрова до 20 % и незначительной вы-
топтонностью.

Преобладают геосистемы III и IV стадий 
рекреационной дигрессии, поэтому одной 

из актуальных задач Национального парка 
будет являться регулирование рекреацион-
ных нагрузок путём снижения негативного 
воздействия на геосистемы без уменьшения 
количества туристов. Для этих целей следу-
ет разработать природоохранные меропри-
ятия, в частности организовать мониторинг 
на рекреационных территориях с разбивкой 
мест отдыха, кострищ и уборкой мусора. 
При обустройстве троп и лесных дорог сле-
дует учитывать удельные показатели дигрес-
сии  – уклон, подстилающую поверхность, 
лесистость, характеристику растительности, 
ширину троп ‒ дорог, эрозионные процессы, 
обустройство троп и дорог дублёров. Есте-
ственно, что такая задача является сложной, 
однако это необходимо для сохранения уни-
кального природного комплекса Тункинского 
национального парка.
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Обоснование необходимой вместимости илоотстойников при разработке россыпей
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Значения параметров, являющихся исходными данными для определения необходимой вместимос
ти илоотстойников, принимаются без достаточного научного обоснования, что приводит к значительным 
расхождениям между проектными и фактическими параметрами очистных сооружений и необходимости 
корректировки процесса водоподготовки. Объект исследования – илоотстойники на разрабатываемых 
россыпных месторождениях. Цель исследования – анализ используемых методов расчёта вместимости 
илоотстойников и внесение рекомендаций по обоснованию некоторых составляющих расчётных фор-
мул. Задачи исследования: выполнить системный анализ существующих методик проектирования очист-
ных сооружений на россыпях и имеющихся проектных решений; провести полевые исследования на 
объектах россыпной золотодобычи; выявить факторы, оказывающие наибольшее влияние на парамет
ры илоотстойников; разработать рекомендации по корректировке существующей формулы определе-
ния необходимой вместимости илоотстойника. Методологию и методы исследования составили: анализ 
традиционных методов расчёта необходимой вместимости илоотстойников; сопоставление проектных 
и фактических параметров очистных сооружений; проведение полевых исследований с отбором проб 
эфелей и технологической воды на действующих объектах с последующим их лабораторным исследо-
ванием, в первую очередь гранулометрического состава хвостов обогащения и взвешенных частиц в 
технологической воде. На  основе системного анализа выявлены основные составляющие формулы, 
используемые для определения необходимой вместимости илоотстойников, которые принимаются без 
достаточного обоснования и могут изменяться в широких пределах при различных условиях водоподго-
товки, разработаны рекомендации по корректировке формулы расчёта необходимой вместимости ило-
остойников и принимаемых значений исходных данных. Результаты расчётов по предлагаемой формуле 
относительно традиционной отличаются до ± 75 %, однако в целом коррелируют с рекомендуемыми 
значениями Инструкции ВНИИИ-1 и данными полевых исследований, поэтому с учётом рекомендаций 
проектное значение необходимой вместимости илоотстойников будет более обоснованным, что поло-
жительно скажется на качестве водоподготовки и показателях работы промприборов. 

Ключевые слова: россыпные месторождения, промприбор, технологическая вода, эфельный от-
вал, водоподготовка, водоснабжение, илоотстойники, взвешенные частицы, гидротехнические сооруже-
ния, обогащение песков
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The values of the parameters that are the initial data for determining the required capacity of sludge 
tanks are adopted without sufficient scientific justification, which leads to significant discrepancies between the 
design and actual parameters of treatment facilities and the need to adjust the water treatment process. The 
object of the study is sludge tanks at developed placer deposits. The purpose of the study is to analyze the 
methods used to calculate the capacity of sludge tanks and to make recommendations for the justification of 
some components of the calculation formulas. Research objectives are as follows: to perform a systems anal-
ysis of the existing design methods for treatment facilities at placers and existing design solutions; to conduct 
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Введение. В настоящее время, несмотря 
на снижение доли россыпей в золотодобыче 
страны, они остаются высокоэффективными 
объектами горнодобывающей промышленно-
сти1 [1–3]. При этом условия вовлечения их в 
эксплуатацию постепенно ухудшаются: увели-
чиваются глубина залегания [4], доля техно-
генных запасов [4–7], глинистость отложений 
[8–10], количество мелкого золота [11; 12]. В 
связи с последним повышается актуальность 
вопросов, связанных с водоподготовкой при 
обогащении полезных ископаемых, т. к. сни-
жение качества технологической воды влечёт 
повышенные потери ценных компонентов [13–
15] и, как следствие, создание техногенных 
месторождений. При разработке россыпей 
водоподготовка и складирование жидких хвос
тов обогащения осуществляются с использо-
ванием илоотстойников [10; 16; 17].

Термин «илоотстойник» в технической ли-
тературе чаще всего используется примени-
тельно к очистке сточных вод от взвешенных 
частиц. В горном деле, преимущественно при 
разработке россыпей, илоотстойники исполь-
зуются для очистки технологической (оборот-
ной) воды в основном от грубодисперсных 
взвесей крупнее 10–50 мкм. Для осаждения 
более мелких частиц, содержащихся в сточ-
ных водах, используются отстойники.

Расчёт необходимой вместимости илоот-
стойников производится путём суммирования 
объёма складируемых в илоотстойнике хвос
тов обогащения и объёма водоема, обеспе-
чивающего необходимую степень осветления 

1   Кавчик Б. К. Роль россыпной золотодобычи в раз-
витии России: к 210-летию начала освоения россыпей. – 
URL: https://zolotodb.ru/article/13268 (дата обращения: 
30.01.2025). – Текст: электронный.

технологической воды за счёт осаждения бо-
лее крупных частиц (более 0,05 мм). Вместе с 
тем аналитический расчёт этих двух слагаемых 
не так прост, т. к. зависит от целого ряда фак-
торов, определяющих условия водоподготовки.

Сопоставление проектных решений по 
обоснованию параметров илоотстойников с 
результатами их эксплуатации показывает 
на имеющееся несоответствие расчётной и 
фактической степени осветления технологи-
ческой воды, а также объёмов илов, склади-
руемых ниже уровня воды. В связи с этим на 
практике часто необходимо либо увеличивать 
параметры илоотстойника, в том числе за счёт 
наращивания водоподпорных и ограждающих 
дамб, либо переносить промприбор на новую 
стоянку или осуществлять удаление эфелей и 
илов за пределы технологического водоёма.

В ряде случаев низкая степень осветле-
ния технологической воды в илоотстойниках 
существенно ухудшала условия водоснабже-
ния промприборов и обогащения полезного 
ископаемого [13]. Высокое содержание взве-
сей в оборотной воде ведёт к увеличению 
расхода электроэнергии на перекачку твёр-
дого материала, износа насосов и трубопро-
водов и к повышению технологических потерь 
ценных компонентов. Вместе с тем чрезмер-
ное увеличение параметров илоотстойников 
влечёт повышение затрат на строительство 
гидротехнических сооружений и, как правило, 
рост землеёмкости горных работ, а также по-
терь воды (в том числе на испарение и филь-
трационные утечки) и расхода сточных вод.

Актуальность исследования. Специ-
фика традиционной технологии водоподго-
товки при разработке россыпных месторожде-

field studies at placer gold mining sites; to identify the factors that have the greatest impact on the parameters 
of sludge tanks; to develop recommendations for adjusting the existing formula for determining the required ca-
pacity of a sludge tank. Research methodology and methods have become: analysis of traditional methods for 
calculating the required capacity of sludge tanks; comparison of the design and actual parameters of treatment 
facilities; conducting field studies with sampling of ephels and process water at operating facilities with subse-
quent laboratory testing, primarily of the granulometric composition of enrichment tailings and suspended par-
ticles in process water. As a result, based on a systems analysis, the main components of the formula used to 
determine the required capacity of sludge tanks have been identified, which are adopted without sufficient jus-
tification and can vary widely under different water treatment conditions; recommendations are developed for 
adjusting the formula for calculating the required capacity of sludge tanks and the accepted values of the initial 
data. The results of calculations using the proposed formula differ from the traditional one by up to ± 75 %, but 
generally correlate with the recommended values of the VNIII-1 Instruction and field research data. Therefore, 
taking into account the recommendations, the design value of the required capacity of sludge tanks will be more 
justified and it will have a positive effect on the quality of water treatment and performance of industrial devices.

Keywords: placer deposits, industrial device, process water, tiled dump, water treatment, water supply, 
sludge settling tanks, suspended particles, hydraulic structures, mineral dressing
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ний заключается в образовании значительных 
объёмов отходов обогащения при промывке 
продуктивных отложений. Применяемые с 
целью их складирования и утилизации илоот-
стойники рассчитываются ещё на стадии про-
ектирования горных работ, при этом значения 
параметров, являющихся исходными данны-
ми для определения необходимой вместимо-
сти илоотстойников, принимаются без доста-
точного научного обоснования, что приводит 
к значительным расхождениям между проект-
ными и фактическими параметрами очистных 
сооружений и необходимости корректировки 
процесса водоподготовки. 

Объект исследования – илоотстойни-
ки на разрабатываемых россыпных место-
рождениях.

Предмет исследования – существую-
щие методики расчёта параметров илоот-
стойников.

Цель исследования – анализ исполь-
зуемых методов расчёта вместимости ило-
отстойников и внесение рекомендаций по 
обоснованию некоторых составляющих рас-
чётных формул.

Задачи исследования: 
– выполнить системный анализ суще-

ствующих методик проектирования очистных 
сооружений на россыпях и имеющихся про-
ектных решений;

– провести полевые исследования на 
объектах золотодобычи; 

– выявить факторы, оказывающие наи-
большее влияние на параметры илоотстой-
ников; 

– разработать рекомендации по корректи-
ровке существующей формулы определения 
необходимой вместимости илоотстойника.

Методология и методы исследования. 
Методологию и методы исследования соста-
вили: анализ традиционных методов расчёта 
необходимой вместимости илоотстойников; 
сопоставление проектных и фактических па-
раметров очистных сооружений; проведение 
полевых исследований с отбором проб эфе-
лей и технологической воды на действующих 
объектах с последующим их лабораторным 
исследованием, в первую очередь грануло-
метрического состава хвостов обогащения и 
взвешенных частиц в технологической воде.

Разработанность темы исследова-
ния. Проблемам утилизации отходов обога-
щения и очистке технологической и сточных 
вод посвящено большое количество научных 
трудов. Традиционно решение этих вопросов 
совмещается путём создания илоотстойни-
ков, в которых складируются жидкие отходы 

обогащения и осуществляется очистка техно-
логической (оборотной) воды.

Вопросами проектирования водоочист-
ных сооружений и процессами водоподготов-
ки при разработке россыпных месторождений 
в разные годы занимались Институт проблем 
комплексного освоения недр РАН, ОАО «Ир-
гиредмет», Сибирский федеральный уни-
верситет (Институт цветных металлов и ма-
териаловедения), Иркутский национальный 
исследовательский технический универси-
тет, АО «ВНИИИ-1», Забайкальский государ-
ственный университет.

Результаты исследования. При разра-
ботке россыпных месторождений открытым 
способом большой объём работ связан с 
утилизацией отходов обогащения и очисткой 
технологической и сточных вод [17]. Решение 
этих вопросов чаще всего совмещается путём 
создания илоотстойников, в которых скла-
дируются жидкие отходы обогащения и осу-
ществляется очистка технологической (обо-
ротной) воды [16–18]. При разработке даже 
небольших россыпей сооружается несколько 
илоотстойников, занимающих иногда до 10–
30 % площади земельного отвода. Периодич-
ность сооружения илоотстойников зависит от 
технологии разработки россыпи, имеющегося 
горного и обогатительного оборудования и 
составляет в среднем от нескольких дней до 
2–3 лет. Анализ более 60 проектов горных ра-
бот по разработке россыпей в Красноярском 
крае, Иркутской и Амурской областях с пла-
нируемым сооружением порядка 250 илоот-
стойников позволил дать их общую характе-
ристику, приведенную в табл. 1.

Анализ проектных параметров илоот-
стойников показал, что с ростом глубины за-
легания продуктивного пласта наблюдается 
увеличение конструктивных параметров ило-
отстойников и объёма воды в них, при этом 
расчётный средний резерв на неглубоких 
россыпях (менее 6 м) значительно выше. 

В полевых условиях исследовано шесть 
илоотстойников. Исследования включали 
определение фактических параметров очист-
ных сооружений, а также отбор проб техноло-
гической воды и отложений, расположенных 
ниже уровня воды в илоотстойниках.

На  практике фактические параметры 
илоотстойников существенно отличаются от 
проектных, что связано как с неточностью 
определения параметров месторождения по 
результатам геологоразведочных работ, так и с 
отступлениями от проектных решений по техно-
логии горных работ, используемому оборудова-
нию и календарному плану отработки запасов. 
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В ряде случаев изменение технологичес
ких решений по эксплуатации россыпи было 
вызвано необходимостью увеличения пара-
метров илоотстойников или было связано с 
их очисткой и увеличением объёмов работ по 
разваловке эфелей. Последнее объясняется 
неточностью прогнозирования их необходи-
мой вместимости.

В  настоящее время при расчёте необ-
ходимой вместимости илоотстойников, как 
правило, используется формула, рекомен-
дованная «Руководством по выбору и про-
ектированию систем водоснабжения, водо-
отведения и способам водоподготовки при 
разработке россыпных месторождений», под-
готовленным институтом ИРГИРЕДМЕТ [19]. 
Формула имеет следующий вид:

Wил = Ar ∙ λ ∙ [kp + (Д ‒ Д0,05) ∙ kн ∙ 10‒2] + Q ∙ R ∙ t,   (1)

где Аг – планируемый объём промывки горной 
массы за период эксплуатации очистных соо-
ружений, м3; λ – коэффициент, учитывающий 
условия складирования хвостов, доли ед.; kр – 
коэффициент разрыхления илисто-глинистых 
пород, доли ед.; Д – массовая доля частиц 
размером менее 1 мм в разрабатываемых пе-
сках; Д0,05 – массовая доля глинистых частиц 
менее 0,05 мм в разрабатываемых песках; kн – 
коэффициент набухания илисто-глинистых 
частиц, доли ед.; Q – часовая производитель-
ность промывочной установки, м3/ч; R – рас-
ход технологической воды 1 м3 промываемой 
массы, м3/м3; t – продолжительность работы 
промприбора в течение суток, ч.

Анализ формулы показывает, что объ-
ём эфельной фракции хвостов обогащения, 
складируемых ниже уровня воды, зависит от 
объёма промываемых песков, места установ-
ки промприбора относительно илоотстойни-
ка, доли частиц менее 1 и 0,05 мм, коэффи-
циентов разрыхления и набухания эфелей.

Наиболее трудноопределимым и зна-
чимым является коэффициент λ, учитываю-
щий долю эфелей, складируемых под водой 
(см.  далее). Относительно просто устанав-
ливается значение коэффициента разрыхле-
ния эфелей: для мелкозернистых песков ре-
комендуется принимать kр = 1,10–1,15, для 
крупнозернистых – kр = 1,40–1,50 [Там же]. 
Учитывая, что состав эфелей представлен 
разнозернистым материалом, в среднем ре-
комендуется принимать kр = 1,20–1,30. Одна-
ко в связи с тем, что крупнозернистые пески 
большей частью остаются на берегу, вблизи 
от места выпуска хвостов с промприбора бо-
лее приемлемо значение kр = 1,10 [16–18; 
20]. Анализ гранулометрического состава 

подводной части эфелей в илоотстойниках 
по результатам полевых исследований и по 
данным геологоразведочных работ, проводи-
мых с целью изыскания и утверждения техно-
генных запасов для повторной разработки, на 
золотодобывающих предприятиях Иркутской 
и Амурской областей показал, что основная 
часть этих отложений представлена фрак-
циями 1–5 мм (в среднем – 83,15 %), около 
16,8 % – фракциями 5–7 мм, частицы менее 
0,05 мм составляют в среднем 3,6 %.

При  расчёте объёма эфелей, связанно-
го с набуханием глинистых частиц, автора-
ми методики [19] справедливо приводится 
зависимость рекомендуемых значений ко-
эффициента набухания (kн = 1,05–1,50) от 
содержания в песках частиц менее 0,05 мм 
(3–33 %). Вместе с тем сомножитель коэф-
фициента набухания в формуле 1 – это доля 
частиц более 0,05 мм и менее 1 мм [21], по-
этому коэффициент набухания должен уста-
навливаться в зависимости от количества 
именно этих частиц. 

Величина набухания зависит от очень 
большого количества факторов, в том числе 
от минерального состава и крупности частиц, 
pH и химического состава воды, влажности 
пород и внешних условий (мощности и глу-
бины залегания отложений) и т. д. [Там же]. 
Однако в рассматриваемых условиях набу-
хание отложений в илоотстойниках в основ-
ном связано с содержанием в них глинистых 
и коллоидных частиц [9]. Доля таких частиц 
в эфельных отложениях весьма небольшая, 
т. к. их осаждение в небольших технологиче-
ских водоёмах практически не происходит. 
Набухание частиц размером 0,05–1,0 мм 
весьма незначительно [Там же] и в принципе 
поглощается включённым в формулу 1  ко-
эффициентом разрыхления. Гравийно-пес-
чаные и супесчаные породы при подводном 
отвалообразовании незначительно изменя-
ют свой объём по сравнению с объёмом в 
целике. Глинистые же породы обладают ма-
лой водоотдачей и при складировании в от-
вал значительно увеличивают свой объём (в 
1,2–1,5 раза). В илоотстойниках на россыпях 
глинистые породы (-0,05 мм) практически не 
осаждаются, поэтому основная часть эфель-
ного отвала представлена фракциями более 
0,05 мм [16; 22]. Соответственно, коэффици-
ент набухания будет составлять 1,05–1,15, 
что соответствует супесям, пылеватым пе-
скам. При этом в технической литературе 
учитывается либо коэффициент набухания 
(Г. А. Нурок, Ю. В. Бубис, Ю. В. Бруянин, 
В. Б. Добрецов, А. Г. Лутовинов), либо ко-
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эффициент разрыхления (С. М. Шорохов, 
В. Г. Лешков, В. А. Кудряшов, И. И. Пацев) 
складируемых в гидроотвал пород.

Считаем, что одновременно использо-
вать в расчётах и Кр, и Кн нет никаких ос-
нований. По  нашему мнению, в связи с тем 
что учёт процесса набухания даёт весьма 
небольшое приращение необходимой вме-
стимости илоотстойников (в среднем на 0,5–
2,0 %) для упрощения вычислений составля-
ющую (Д  ‒ Д0,05) · kн · 10–2 можно исключить 
из формулы 1. 

Наиболее слабое обоснование в форму-
ле 1 дано коэффициенту λ, определяющему 
долю эфелей, складируемых ниже уровня 
воды в илоотстойнике. Вместе с тем он име-
ет доминирующее значение в определении 
вместимости илоотстойника. Значение λ = 1, 
рекомендуемое к использованию при склади-
ровании всей горной массы в илоотстойнике, 
не может быть применено, т. к. при любом 
промприборе галечная фракция либо сразу 
же складируется вне илоотстойника, либо 
из-за больших углов отвалообразования она 
периодически удаляется горным оборудова-
нием с площади илоотстойника. Перевалку 
галечных отвалов в сторону илоотстойника 
осуществлять нецелесообразно, что может 
иметь место только после окончания срока 
его эксплуатации.

Рекомендуемое значение λ = λэ (где λэ – 
коэффициент эфельности песков) может 

иметь место при очень большой глубине 
илоотстойника у места выпуска в него жид-
ких хвостов обогащения. В противном случае 
крупнозернистые породы (5–50 мм), не пе-
реносимые водным потоком, сразу же у ме-
ста выпуска формируют надводную насыпь, 
которая может составлять до 20–50 % всего 
объёма эфельной фракции. В большинстве 
случаев эта часть эфелей периодически 
разваловывается бульдозером либо пере-
мещается погрузчиком на борт илоотстойни-
ка. Следовательно, максимальное значение 
l практически не может быть больше 0,5–0,6.

Третье рекомендуемое значение λ = λэ × 
× Д · 10–2 при некотором удалении промпри-
бора от илоотстойника также не обосновано, 
т. к. величина Д устанавливается относитель-
но гранулометрического состава полезного 
ископаемого, а не эфелей. Отсюда при сред-
нем содержании эфельных фракций в песках 
0,4–0,6 коэффициент  λ будет занижен при-
мерно в 2 раза. Кроме того, без какого-либо 
обоснования принято значение Д (доля ча-
стиц – менее 1 мм), т. к., по результатам на-
блюдений, с жидкими хвостами обогащения 
переносятся частицы крупностью до 5 мм. 
Анализ подводной части эфелей в сопостав-
лении с исходными песками, представленный 
в табл. 2, показывает, что около 70–80 % ча-
стиц менее 2 и более 0,05 мм (относительно 
исходного количества в песках) складируется 
ниже уровня воды в илоотстойнике.

Таблица 2 / Table 2

Баланс песков при их промывке на промприборе / Table 2. Sand balance during washing at the industrial device
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-0,05 10,0 0,1 2,2 0,5 7,2
+0,05–1,0 3,2 0,05 2,0 0,05 1,1
+1,0–2,0 5,0 1,1 3,8 0,1 –
+2,0–5,0 10,8 8,1 2,65 0,05 –
+5,0–20,0 35,0 31,2 3,8 0,6 –
+20,0–50,0 36,0 – – 36,0 –
+50,0 – – – - –

Значительная часть пород фракции – 
2–5  мм (около 50 %) – также складируется 
ниже уровня воды. Существенно меньше по-
род (25–30 %) крупнее 5 мм остаётся в над-

водной части отвала, которые не переносят-
ся водным потоком и формируют надводную 
часть эфельного отвала. Следовательно, при 
расположении промприбора рядом с ило-
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отстойником рекомендуется коэффициент 
λ принимать равным λ = Д-5 · 10–2, при уда-
лении промприбора на расстояние 10–50  м 
рекомендуется λ = Д-2 · 10–2, и только при 
удалении промприбора от илоотстойника на 
расстояние более 50 м может быть использо-
вано значение λ = Д-1 · 10–2. При расположе-
нии промприбора и хвостовых колод на водо-
подпорной (ограждающей) дамбе или борту 
глубокой выработки значение λ  может быть 
принято равным λ = 0,7–0,8 λэ.

Как показали исследования качества во-
доподготовки на промывке песков с отбором 
и исследованием проб технологической воды 
по мере их осветления в илоотстойниках, 
суточного запаса воды для промприборов 
вполне достаточно. Однако учитывая боль-
шое разнообразие условий водоподготовки, в 
формулу 1 во второе слагаемое рекомендует-
ся добавить сомножитель n, учитывающий ко-
личество и состав глинистых фракций в про-
мываемых песках, а также срок эксплуатации 
илоотстойника. При относительно неболь-
шой глинистости песков (Д0,05<5 %) и эксплу-
атации илоотстойника менее полугода зна-
чение n может быть принято равным 0,5, при  
Д0,05 = 5–15 % и тех же сроках эксплуатации 
рекомендуется n = 1,0, при Д0,05 >15 % значе-
ние следует принимать более 1,5. С увеличе-
нием срока эксплуатации илоотстойника до 
одного сезона значение n следует увеличить 
в 1,2–1,5 раза, т. к. постепенное накопление 
глинистых частиц в технологической воде 
может заметно ухудшить качество водопод-
готовки с увеличением негативного влияния 

как на процесс обогащения, так и на работу 
оборудования по водоснабжению.

Как  показали натурные наблюдения, 
значительное увеличение объёма воды в 
илоотстойниках не даёт существенного по-
вышения степени осветления, поэтому при-
нимать значение n > 2–3 не целесообразно, 
т. к. это может привести к росту потерь воды 
(отсюда – и забору свежей воды) и повыше-
нию расхода сточных вод (за счёт фильтра-
ционных утечек).

При  сооружении илоотстойников пред-
приятия стремятся к снижению затрат на 
строительство гидротехнических сооруже-
ний, в том числе водоподпорных, огражда-
ющих и струенаправляющих дамб, на орга-
низацию водоснабжения. Соответственно, 
параметры илоотстойников далеко не всегда 
обеспечивают благоприятные условия для 
складирования хвостов обогащения и освет-
ления технологической воды. Часто в дей-
ствующих илоотстойниках возникают застой-
ные зоны, которые не используются ни для 
складирования эфелей, ни для осветления 
технологической воды. Учесть наличие и объ-
ём неиспользуемой вместимости илоотстой-
ников можно с помощью коэффициента их 
использования kис, значение которого прини-
мается в основном в зависимости от формы 
технологического водоёма, в первую очередь 
от соотношения его длины L и средней ши-
рины B. Ориентировочные значения kис могут 
приниматься исходя из усреднённой его за-
висимости от соотношения L/B, представлен-
ной на рисунке.

Зависимость коэффициента использования илоотстойника (kис) от соотношения его длины (L, от места 
выпуска хвостов до насосной станции) и ширины (B) / Dependence of the sludge tank utilization coefficient (kис) 

on the ratio of its length (L, from  the tailings discharge point to the pumping station) and width (B)

Для повышения kис илоотстойников сле-
дует использовать струенаправляющие и 
струеразделительные дамбы.

С учётом отмеченных факторов для опре-
деления необходимой вместимости илоот-
стойников предлагается следующая формула:
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,      (2)

где Аr, λ, kр, Q, R, t, n, kис – см. ранее. Рекомен-
дуемые значения Кр = 1,1; λ = 0,1 – 0,5, при 
этом λ = 0,1 принимается при расположении 
промприбора на значительном (более 50 м) 
удалении от илоотстойника, λ = 0,3–0,5 – при 
расположении промприбора рядом с илоот-
стойником (см. ранее); n = 0,5–2,0 (n = 0,5 – 
для легкопромывистых отложений и срока 
службы илоотстойника около половины сезо-
на, n = 1,0 – для среднепромывистых отло-
жений и эксплуатации илоотстойника от 0,5 
до 1,0 года, n = 1,5–2,0 – для труднопромы-
вистых песков и срока службы свыше года); 
kис = 0,3–0,8 (в зависимости от соотношения 
длины и средней ширины илоотстойника; см. 
рисунок).

Необходимая вместимость илоотстойни-
ков, рассчитанная по предлагаемой формуле 
2, заметно (в среднем на ±75 %) отличается 
от величины, установленной по формуле 1. 
При разработке легко- и среднепромывистых 
песков необходимая вместимость илоотстой-
ников получается существенно меньше (в 
среднем на 34,7 %), а при разработке труд-
нопромывистых отложений приблизительно 
на 84,8 % больше значений, вычисленных по 
анализируемой зависимости. Вместе с тем 
полученные результаты достаточно хорошо 
коррелируют с рекомендуемыми значени-
ями, приведёнными в Инструкции по про-
ектированию водоохранных мероприятий 
и получению разрешений на специальное 
водопользование при разработке многолет-
немёрзлых россыпных месторождений, раз-
работанной ВНИИ-1, в которой предложена 
графическая зависимость вместимости ило-
отстойника (Wил) от объёма промывки горной 
массы (Aг) и промывистости песков, а также 
с некоторыми данными из опыта работы гор-
ных предприятий.

Выводы
1. Значения параметров, используемых 

для определения необходимой вместимости 
илоотстойников в традиционной методике 
расчёта, часто принимаются без достаточного 
обоснования, что влечёт снижение качества 
проектных решений. На  основании анализа 
проектных данных и результатов полевых 
исследований авторами предлагается прини-
мать значение коэффициента складирования 
хвостов обогащения λ в зависимости от усло-
вий расположения промприбора, а также от 

расстояния до места выпуска загрязнённой 
технологической воды.

2. Используемый в известной методике 
совместный учёт коэффициентов набухания 
частиц и разрыхления пород ведёт к завы-
шению расчётных объёмов. Значительную 
часть набухающих частиц представляют со-
бой фракции менее 0,05 мм, содержание ко-
торых в эфельном отвале крайне мало, поэ-
тому учёт набухания илов даёт приращение 
необходимой вместимости илоотстойника 
всего на 0,5–2,0 %, чем в целях упрощения 
вычислений можно пренебречь.

3. С  целью учёта изменяющихся усло-
вий водоподготовки (количества глинистых 
фракций в промываемых песках, срока экс-
плуатации илоотстойника) предлагается 
ввести во второе слагаемое анализируемой 
формулы сомножитель, величина которого 
будет составлять от 0,5 для легкопромыви-
стых песков и небольшого срока службы ило-
отстойника до 2,0 при высокой глинистости 
продуктивных отложений и продолжитель-
ной эксплуатации очистных сооружений. 
Дальнейшее увеличение этого коэффициен-
та не целесообразно из-за сопутствующего 
нарастания потерь воды за счёт испарения 
и фильтрации.

4. При  проектировании очистных соо-
ружений следует руководствоваться прин-
ципом максимизации использования всего 
объёма илоотстойника и сокращения доли 
застойных зон, не используемых для склади-
рования хвостов обогащения и очистки тех-
нологической воды. Это позволит сократить 
необходимый объём работ по разваловке га-
ле-эфельных отвалов и приведёт к снижению 
количества потребных территорий под раз-
мещение отходов промывки. 

5. На  основе анализа известной мето-
дики и результатов полевых исследований 
предлагается внести в формулу расчёта не-
обходимой вместимости илоотстойников не-
которые поправки, позволяющие учитывать 
условия сброса технологической воды в ило-
отстойник, его параметры, сроки эксплуата-
ции, а также доли частиц менее 0,05, 1,0, 2,0 
и 5,0 мм, содержащиеся в исходных песках. 
Полученные значения необходимой вмес
тимости по традиционной и предлагаемой 
формулам отличаются до ± 75 %. При этом 
результаты расчётов по предлагаемой фор-
муле в целом коррелируют со значениями, 
рекомендуемыми в Инструкции ВНИМИ-1, и 
данными полевых исследований на объектах 
россыпной золотодобычи.
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Научная статья 
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Оценка эколого-геохимического состояния сельскохозяйственных угодий, 
загрязнённых тяжёлыми металлами по интегральным показателям

Татьяна Евгеньевна Афонина
Иркутский государственный аграрный университет им. А. А. Ежевского, г. Иркутск, Россия
 bf-vniprirodi@narod.ru,  https://orcid.org/0000-0002-2229-0841, WOS Research ID ABE-3285-2021  

В статье рассматривается эколого-геохимическое состояние почв по загрязнённости тяжёлыми ме-
таллами в сельскохозяйственных районах Иркутской области. Оценку эколого-геохимического состоя
ния сельскохозяйственных угодий по их загрязнённости техногенными веществами проводят во всём 
мире, а наиболее опасными признаются тяжёлые металлы 1 и 2-го класса опасности, соответственно, 
данная статья является актуальной. Эколого-геохимическое состояние оценивали по загрязнённости 
почв тяжёлыми металлами, применяя интегральный показатель – индекс Zc, который характеризует 
уровень опасности загрязнения и позволяет получать относительно достоверные представления о на-
коплении тяжёлых металлов в почвах. Объект исследования – почвы, отобранные на разных сельско-
хозяйственных угодьях в основных сельскохозяйственных районах Иркутской области. Цель исследова-
ния – оценка эколого-геохимического состояния почв, загрязнённых тяжёлыми металлами по интеграль-
ному показателю Zc. Задача исследования ‒ определение степени загрязнения сельскохозяйственных 
угодий тяжёлыми металлами. Методологический подход составили научные исследования в области 
«техногенез – биосфера» В. И. Вернадского А. И. Перельмана, В. В. Добровольского, а в области вли-
яния тяжёлых металлов на эколого-геохимическое состояние ландшафтов – труды М. А. Глазовской, 
В. А. Ковда, Ю. Н. Водяницкого. Материал исследования – образцы почв, отобранные из разных сель-
скохозяйственных угодий, таких как пашня, пастбище, луг. Почвы исследовали на содержание тяжёлых 
металлов по методикам М 02-902-125-2005 и М-МВИ-80-2008, РД 52.18.289-90. Эколого-геохимическое 
состояние почв оценивали по содержанию тяжёлых металлов в подвижной и валовой формах. Резуль-
таты исследования показали, что причинами загрязнения сельскохозяйственных угодий в районах явля-
ются промышленные выбросы предприятий. На основе полученных результатов определяли интеграль-
ный показатель Zc, который позволил оценить современный уровень загрязнения почв на различных 
сельскохозяйственных угодьях в основных сельскохозяйственных районах Иркутской области. Получен-
ные результаты позволили сделать вывод о том, что в сельскохозяйственных угодьях, находящихся под 
влиянием промышленных выбросов от предприятий, уровень загрязнения почв – от высоко опасного до 
умеренно опасного. Основным источником поступления в почву токсических веществ от промышленных 
предприятий является осаждение газопылевых выбросов.

Ключевые слова: интегральный показатель, уровни загрязнения, тяжёлые металлы, почва, источ-
ники загрязнения, оценка, эколого-геохимическое состояние, угодья, нагрузка, анализ
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The article considers the ecological and geochemical state of soils in agricultural areas of the Irkutsk 
region. The ecological and geochemical state was assessed based on soil contamination with heavy metals 
using the integral index Zc, which characterizes the level of contamination hazard and allows obtaining relatively 
reliable ideas about the accumulation of heavy metals in soils. From this point of view, the relevance of this 
article is beyond doubt. The object of the study was soils selected from different agricultural lands in the main 
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Введение. Самым ценным компонентом 
в биосфере является почва, представляющая 
собой не только основной компонент биосфе-
ры, но и основу всей жизнедеятельности на 
Земле, состояние которой напрямую влияет 
на обеспечение жизни всех природных сред, 
включая человека. Соответственно, очень 
важным аспектом является оценка качествен-
ного состояния почв, т. к. в настоящее время 
наблюдается общемировая тенденция техно-
генного загрязнения почв, а доминантными 
загрязнителями являются тяжёлые металлы. 
Наибольшую опасность среди них представ-
ляют тяжёлые металлы 1 и 2-го класса опас-
ности. Тяжёлые металлы поступают в почву 
от различных источников загрязнения путём 
осаждения промышленных выбросов.

Довольно показательным является ин-
декс Zc, который характеризует уровень опас-
ности загрязнения, позволяющий получать 
относительно достоверные представления о 
накоплении химических веществ в почвах [1]. 
Zc также известен как суммарный показатель 
загрязнения почв микроэлементами. Следует 
отметить, что он рекомендован санитарно- 
эпидемиологическими службами.

Актуальность исследования. В  на-
стоящее время вопрос о загрязнении сель-
скохозяйственных земель требует глубокого 
изучения. Тяжёлые металлы являются наи-
более опасными загрязнителями, многие из 
которых относятся к 1 и 2-му классу опас-
ности. Как правило, такие тяжёлые метал-
лы имеют свойства накапливаться в расте-
ниях, трудно поддаются трансформации в 
почве, имея большой период полураспада. 
Наиболее сильное техногенное загрязнение 

тяжёлыми металлами испытывают сельско-
хозяйственные угодья вблизи крупных про-
мышленных предприятий, больших городов и 
транспортных путей. Необходимость оценки 
эколого-геохимической ситуации сельскохо-
зяйственных угодий в регионе с точки зрения 
актуальности не вызывает сомнения.

Объект исследования – почвы, отоб
ранные на сельскохозяйственных угодьях в 
основных сельскохозяйственных районах Ир-
кутской области.

Предмет исследования – эколого-гео-
химическое состояние сельскохозяйствен-
ных угодий, подверженных загрязнению от 
промышленных предприятий.

Цель исследования ‒ оценить эколо-
го-геохимическое состояние почв, загрязнён-
ных тяжёлыми металлами по интегральному 
показателю – индексу Zc.

Задача исследования – определить 
степень загрязнения сельскохозяйственных 
угодий тяжёлыми металлами по интегрально-
му показателю – индексу Zc.

Методология и методы исследования. 
Методологический подход составили науч-
ные исследования в области «техногенез – 
биосфера» В. И. Вернадского [2; 3] А. И. Пе-
рельмана [4; 5], В. В. Добровольского [6], а в 
области влияния тяжёлых металлов на эколо-
го-геохимическое состояние ландшафтов  – 
труды М. А. Глазовской [7; 8], В. А. Ковда [9], 
Ю. Н. Водяницкого [10–12].

Материал исследования – образцы 
почв, отобранные в пяти сельскохозяйствен-
ных районах Иркутской области на землях 
сельскохозяйственного назначения из раз-
ных сельскохозяйственных угодий, таких как 

agricultural areas of the Irkutsk region. The aim of the study was to assess the ecological and geochemical 
state of soils contaminated with heavy metals using the integral index Zc. The main objectives were to 
determine the degree of contamination of agricultural lands with heavy metals. The methodological approach 
was based on scientific research in the field of “technogenesis-biosphere” by V. I. Vernadsky, A. I. Perelman, 
V. V. Dobrovolsky, in the field of the influence of heavy metals on the ecological and geochemical state of 
landscapes by M. A. Glazovskaya, V. A. Kovda, Yu. N. Vodyanitsky. The study material included soil samples 
taken from different agricultural lands: arable land, pasture, meadow. The soils were tested for heavy metal 
content using methods M 02-902-125-2005 and M-MVI-80-2008, RD 52.18.289-90. The ecological and 
geochemical state of soils was assessed based on the content of heavy metals in mobile and gross forms. The 
study results showed that the causes of agricultural land pollution in the areas are industrial emissions from 
enterprises. Based on the results obtained, the integral indicator Zc was determined, which made it possible to 
assess the current level of soil pollution on various agricultural lands in the main agricultural areas of the Irkutsk 
region. The results obtained allowed to conclude that the level of soil pollution in agricultural lands affected by 
industrial emissions from enterprises ranges from highly hazardous to moderately hazardous. The main source 
of toxic substances entering the soil from industrial enterprises is the deposition of gas and dust emissions.

Keywords: integral indicator, pollution levels, heavy metals, soil, pollution sources, assessment, ecological 
and geochemical state, lands, load, analysis
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пашня, залежь, пастбище, луг. Почвенные 
образцы отобраны на 52 станциях. Всего про-
анализировано 160 проб. Для  обсуждения 
результатов взяты средние значения по иден-
тичным угодьям (например, пашни) и с одина-
ковыми фациальными условиями. Отбор проб 
проводили по всему почвенному профилю, за 
исключением пашни, а с каждого почвенного 
горизонта отбирали пробы почвы, каждая про-
ба маркировалась. Отбор проб проводили на 
различном удалении от источников загрязне-
ния.  Почвенные образцы отбирали согласно 
ГОСТ 17.4.4.02-84 «Охрана природы. Почвы». 
Подготовку проб к анализу проводили по ме-
тодике, предложенной в статье С. С. Дубыни-
ной, Е. В. Напрасниковой [13].

Координаты станций отбора проб опре-
деляли с помощью спутникового навигацион-
ного GPS-приёмника GARMIN-e-Trex. 

Почвы исследовали на содержание тя-
жёлых металлов по стандартным  методи-
кам М 02-902-125-2005, М-МВИ-80-2008, РД 
52.18.289-90.  Содержание тяжёлых метал-
лов в почвах определяли в подвижной и ва-
ловой формах. По  полученным результатам 
анализов выполнены расчёты коэффициента 
концентрации (Kc), который является показа-
телем уровня загрязнения почв [6; 9]. Данный 
коэффициент рассчитывают как отношение 
содержания элемента в исследуемом объек-
те Сi к среднему фоновому содержанию СФ 
или предельно допустимых концентраций 
(далее – ПДК) Спдк в почвах. Для определе-
ния коэффициента концентрации КС взяты 
фоновые концентрации тяжёлых металлов 
в почвах. Определение большого количе-
ства аналитических показателей тяжелых 
металлов в почвах одним и тем же методом 
позволило выделить фоновые значения. Ко-
эффициент концентрации КС рассчитывали 
по формуле (1):

Кс =   Сi /Сф,                         (1)
где Кс – коэффициент концентрации элемен-
тов;

Сi – концентрация загрязняющего эле-
мента;

Сф  ‒ концентрация загрязняющего эле-
мента в фоновой точке [11].

Оценка территории по уровню опасно-
сти загрязнения проводится по показателю 
Ю. Е. Саета Zc и рассчитывается по формуле 
(2) [14]:

ZС=ΣКСх – (n – 1),                    (2)
где ZС ‒  уровень опасности загрязнения;

ΣКСх – сумма коэффициентов концентра-
ции элементов;

n – число определяемых элементов.
Результаты исследования. Согласно 

почвенно-географическому районированию 
Иркутской области, практически все продук-
тивные сельскохозяйственные земли отно-
сятся к Центральной лесостепной и степной 
почвенно-биоклиматической области, к зо-
нам Иркутско-Черемховской лесостепной 
серых лесных, чернозёмов выщелоченных и 
дерново-подзолистых почв [15]. 

Изучением тяжёлых металлов в почвах 
занимались многие исследователи, которые 
детально изучили источники поступления тя-
жёлых металлов в почвах и проанализирова-
ли практически все тяжёлые металлы [16–20].

Наши многолетние исследования пока-
зали, что наиболее загрязнены сельскохо-
зяйственные почвы около промышленных 
предприятий и транспортных магистралей. 
Как  уже отмечено ранее, основными источ-
никами поступления в почву загрязняющих 
веществ являются осаждение газопылевых 
выбросов, миграция тяжёлых металлов от 
источника загрязнения и их миграция по 
уклону местности [21]. В Иркутской области 
исторически сложилось так, что основные 
сельскохозяйственные земли находятся ря-
дом с промышленными предприятиями, по-
этому проведённая эколого-геохимическая 
оценка почв по индексу Zc позволила полу-
чить достоверные сведения о загрязнённости 
почв тяжёлыми металлами.

Выбросы загрязняющих веществ от раз-
личных промышленных источников поступа-
ют, как правило, в атмосферу, однако в конеч-
ном итоге они оказываются на поверхности 
почвы. В  дальнейшем происходит либо их 
деструкция (разложение), либо накопление 
в поверхностном слое почвы с последующей 
миграцией в нижележащие почвенные гори-
зонты и накоплением этих веществ в расте-
ниях [22].

Для  эколого-геохимической оценки сос
тояния почв по уровню опасности загрязне-
ния определяли тяжёлые металлы, относя-
щиеся к 1 и 2-му классам опасности [10; 12]. 
К 1-му классу опасности (к высоко опасным) 
относили Hg, Pb, As, Cd, Zn. Cr, Ni, Cr, Se, ко 
2-му классу опасности (к опасным) – Co, Cu, 
Mo, B, Sb [9].

Для  эколого-геохимической оценки за-
грязнённости почв по интегральному по-
казателю ZС изучали подвижное и валовое 
содержание тяжёлых металлов в почве 1 и 
2-го класса опасности. Результаты состояния 
почв по подвижной форме тяжёлых метал-
лов приведены в табл. 1. Подвижные формы 
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тяжёлых металлов обладают повышенной 
миграционной способностью и определяют-
ся такими характеристиками почвы, как тип, 
кислотность, содержание органического ве-
щества, буферность [23]. Загрязнение почв 
подвижными формами тяжёлых металлов 
считается наиболее опасным, т. к. именно в 
такой форме элементы могут ассимилиро-
ваться растениями и поступать в пищевые 
цепи [24].

Как следует из табл. 1, допустимые уров-
ни загрязнения по показателю ZС – от очень 
низкого до умеренно опасного. Очень низ-
кий уровень характерен для почв Аларского 
(луг, серые лесные почвы) и Шелеховско-

го (пашня) районов. Следует отметить, что 
умеренно опасный уровень отмечен также в 
Аларском районе в почвенном горизонте В 
(горизонт вмывания, механический состав ‒ 
тяжёлый суглинок), интегральный показа-
тель ZС – 16,8, а также в Усольском районе 
на двух станциях отбора проб (пашня), где 
интегральные показатели составляют 17,6 
и 19,9. Следует отметить, что вдоль паш-
ни проходит федеральная трасса М 53. В 
остальных исследуемых районах на почвах 
сельскохозяйственных угодий интеграль-
ный показатель ZС  по тяжёлым металлам 
1 и 2-го класса опасности подвижной формы 
имеет допустимый уровень.

Таблица 1 / Table 1 

Интегральный показатель загрязнения почв по тяжёлым металлам 1 и 2-го класса опасности  
(подвижное содержание тяжёлых металлов) / Integral indicator of soil pollution by heavy metals  

of classes 1 and 2 dangers (mobile metal heavy content)

№ 
п/п 
/ №

Районы отбора пробы, 
координаты отбора / 

Sampling areas, sampling 
coordinates

Вид угодий / 
Type of land

Почвенный 
горизонт / Soil 

horizon

Интегральный 
показатель Zc / 
Integral exponent 

Zc

Уровни загрязнения / 
Pollution levels

1

Аларский район / Alarsky 
district
N 53°17ʹ34,99ʺ 
E 102°38ʹ55,81ʺ

Луг / Meadow

А0А1 5,1 Очень низкий / Very low
А2В 3,92 Очень низкий / Very low

В 16,8 Умеренно опасный/ 
Moderately dangerous

2

Черемховский район / 
Cheryomkhovsky district
N 53º 10ʹ 16,9ʺ
Е 102º 57ʹ 55,5ʺ

Залежь / 
Deposit

А0А1 16,4 Умеренно опасный / 
Moderately dangerous

А1А2 10,41 Допустимый / acceptable
А2В 10,0 Допустимый / acceptable

3

Черемховский район / 
Cheryomkhovsky district
N 53º 10ʹ 19,2ʺ
Е 102º 58ʹ 15,9ʺ

Пашня / 
Arable land Аn 5,9 Допустимый / acceptable

4

Черемховский район / 
Cheryomkhovsky district
N 53º 04ʹ 55,6ʺ
Е 103º 11ʹ 01,5ʺ

Пастбище / 
Pasture

А0А1 6,10 Допустимый / acceptable
А1А2 10,4 Допустимый / acceptable

А2В 10,45 Допустимый / acceptable

5

Черемховский район / 
Cheryomkhovsky district
N 53º 04ʹ 58,2ʺ
Е 103º 11ʹ 28,4

Пастбище / 
Pasture

А0А1 10,8 Допустимый / acceptable
А1А2 7,11 Допустимый / acceptable

А2В 6,8 Допустимый / acceptable

6

Усольский район / Usolsky 
district
N 52˚ 43’ 21,3’’ 
Е 103˚ 40’  25,9’’

Пашня / 
Arable land Аn 19,93 Умеренно опасный / 

Moderately dangerous

7

Усольский район / Usolsky 
district
N 52˚ 43’ 49,9’’  
Е 103˚ 40 ‘48,1’’

Пашня / 
Arable land Аn 17,6 Умеренно опасный / 

Moderately dangerous

8

Усольский район / Usolsky 
district
N 52˚ 44’ 12,12’’   
Е 103˚ 39’ 57,41’’

Залежь / 
Deposit

А0А1 10,24 Допустимый / acceptable
А1А2 12,59 Допустимый / acceptable

А2В 9,89 Допустимый / acceptable

9

Усольский район /  Usolsky 
district
N 52˚ 44’ 54,21’’   
Е 103˚ 39’ 81,63’

Лесопарко-
вая зона / 
Forest park 

area

А0А1 7,44 Допустимый / acceptable

А1А2 6,84 Допустимый / acceptable
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№ 
п/п  
/ №

Районы отбора пробы, 
координаты отбора / 

Sampling areas, sampling 
coordinates

Вид угодий / 
Type of land

Почвенный 
горизонт / Soil 

horizon

Интегральный 
показатель Zc / 
Integral exponent 

Zc

Уровни загрязнения / 
Pollution levels

10

Зиминский район /  
Ziminsky district
N  53°56ʹ29,33ʺ
E 102°01ʹ16,08ʺ

Пастбище / 
Pasture

А0А1 7,62 Допустимый / cceptable
А1А2 9,18 Допустимый / cceptable

А2В 11,8 Допустимый / cceptable

11

Зиминский район /  
Ziminsky district
N 53º 56ʹ 34,48ʺ
Е 102º 01ʹ 21,86

Пастбище / 
Pasture

А0А1 5,72 Допустимый / cceptable
А1А2 6,35 Допустимый / cceptable

А2В 8,30 Допустимый / cceptable

12

Зиминский район /  
Ziminsky district
N 53º 53ʹ 51,49ʺ
Е 102º 02ʹ 20,57

Луг / Meadow

А0А1 6,0 Допустимый / cceptable
А2В 6,45 Допустимый / cceptable

В 7,34 Допустимый / cceptable

13

Зиминский район /  
Ziminsky district
N 53º 53ʹ 58,61ʺ
Е 102º 02ʹ 27,67

Пастбище / 
Pasture

А0А1 4,38 Допустимый / cceptable
А1А2 5,99 Допустимый / cceptable

А2В 6,71 Допустимый / cceptable

14

Шелеховский район / 
Shelekhovsky district
N  52°11ʹ52ʺ 
E 104°06ʹ13ʺ

Пастбище / 
Pasture

А0А1 6,0 Допустимый / cceptable
А1А2 11,1 Допустимый / cceptable

А2В 10,47 Допустимый / cceptable

15

Шелеховский район / 
Shelekhovsky district
N  52°13ʹ31ʺ
E 104°02ʹ21ʺ

Пашня / 
Arable land Аn 3,4 Очень низкий / Very low

16

Шелеховский  район / 
Shelekhovsky district
N  52°15ʹ42ʺ
E 104°01ʹ17ʺ

Пашня / 
Arable land Аn 5,7 Очень низкий

17

Шелеховский район / 
Shelekhovsky district
N  52°16ʹ51ʺ
E 104°01ʹ71ʺ

Пашня / 
Arable land Аn 7,7 Очень низкий

Валовое содержание тяжёлых металлов в 
почвах связано с органическими веществами 
и другими элементами в почве, однако они об-
ладают свойством не накапливаться в расте-
ниях, в отличие от подвижной формы тяжёлых 
металлов. Ведущим фактором, который спо-
собствует накоплению тяжёлых металлов в 
почвах, является высокое содержание орга-
нического вещества, глинистых или тяжёлых 
суглинистых фракций в почвах. Высокое вало-
вое содержание тяжёлых металлов в почвах 
характеризует их загрязнённость [23; 24].

Как  правило, высокое валовое содержа-
ние тяжёлых металлов наблюдается в почвах, 
около промышленных предприятий г. Шеле-
хов, Ангарск, Усолье-Сибирское. Наши иссле-
дования, проведённые в близких фациальных 
структурах, показали высокое содержание 
ртути (Hg), превышающее ПДК в 2,5 раза, а 
фоновое значение – в 4,5 раза [25].

Интегральный показатель загрязнения 
почв тяжёлыми металлами 1 и 2-го клас-

са по валовому содержанию тяжёлых ме-
таллов в почвах показал, что почвы имеют 
допустимый уровень загрязнения по всему 
почвенному профилю с интегральными по-
казателями 13,60‒14,29 в единичном слу-
чае в Усольском районе, а сельскохозяй-
ственные угодья – залежь, представленная 
дерново-подзолистыми почвами. В  Зимин-
ском районе на всех сельскохозяйственных 
угодьях также преобладает допустимый 
уровень загрязнения, а интегральный пока-
затель составляет 10,10‒15,80 (табл. 2). В 
других исследуемых районах (в Аларском, 
Черемховском, Усольском, Шелеховском) 
в исследуемых угодьях преобладает уме-
ренно-опасный уровень загрязнения почв с 
интегральными показателями 16,10–27,34. 
Высоко опасный уровень загрязнения почв 
с интегральными показателями 40,86‒62,37 
отмечен в Шелеховском районе (луг, торфя-
но-глеевые почвы) около промышленного 
предприятия.
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Таблица 2 / Table 2

Интегральный показатель загрязнения почв по тяжёлым металлам 1 и 2-го класса опасности (валовое 
содержание тяжёлых металлов) / Integral indicator of soil pollution by heavy metals of hazard classes 1 and 2 

(total metal heavy content) 

№ 
п/п / 
№

Районы отбора пробы, 
координаты отбора / 

Sampling areas, sampling 
coordinates

Вид угодий / 
Type of land

Почвенный 
горизонт /  
Soil horizon

Интеграль-
ный пока-
затель Zc 
/  Integral 

exponent Zc

Уровни загрязнения / 
Pollution levels 

1

Аларский район / Alarsky 
district
N 53°17ʹ34,99ʺ 
E 102°38ʹ55,81ʺ

Луг / Meadow

А0А1 20,9 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А2В 19,81 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

В 22,8 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

2

Черемховский район / 
Cheryomkhovsky district
N 53º 10ʹ 16,9ʺ
Е 102º 57ʹ 55,5ʺ

Залежь / 
Deposit

А0А1 24,3 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А1А2 22,6 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А2В 21,17 Умеренно опасная / Moderately 
dangerous

3

Черемховский район / 
Cheryomkhovsky district
N 53º 10ʹ 19,2ʺ
Е 102º 58ʹ 15,9ʺ

Пашня / Arable 
land Аn 19,79 Умеренно опасный / Moderately 

dangerous

4

Черемховский район / 
Cheryomkhovsky district
N 53º 04ʹ 55,6ʺ
Е 103º 11ʹ 01,5ʺ

Пастбище / 
Pasture

А0А1 21,40 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А1А2 25.15 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А2В 27,34 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

5

Черемховский район / 
Cheryomkhovsky district
N 53º 04ʹ 58,2ʺ
Е 103º 11ʹ 28,4

Пастбище / 
Pasture

А0А1 20,45 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А1А2 23,24 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А2В 26,75 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

6

Усольский район / Usolsky 
district
N 52˚ 43’ 21,3’’ 
Е 103˚ 40’  25,9’’

Пашня / Arable 
land Аn 16,01 Умеренно опасный / Moderately 

dangerous

7

Усольский район / Usolsky 
district
N 52˚ 43’ 49,9’’  
Е 103˚ 40 ‘48,1’’

Пашня / Arable 
land Аn 22,41 Умеренно опасный / Moderately 

dangerous

8

Усольский район /  Usolsky 
district
ОАО «Усольмаш»
N 52˚ 44’ 12,12’’   
Е 103˚ 39’ 57,41’’

Залежь / 
Deposit

А0А1 14,29 Допустимый / Acceptable
А1А2 13,56 Допустимый / Acceptable

А2В 14,19 Допустимый / Acceptable

9

Усольский район /  Usolsky 
district
N 52˚ 44’ 54,21’’   
Е 103˚ 39’ 81,63’

Лесопарковая 
зона / Forest 

park area

А0А1 22,41 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А1А2 25,7 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

10

Зиминский район /  
Ziminsky district
N  53°56ʹ29,33ʺ
E 102°01ʹ16,08ʺ

Пастбище / 
Pasture

А0А1 17,1 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А1А2 17,7 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А2В 18,0 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous
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№ 
п/п

Районы отбора пробы, 
координаты отбора / 

Sampling areas, sampling 
coordinates

Вид угодий / 
Type of land

Почвенный 
горизонт /  
Soil horizon

Инте-
гральый 

показатель 
Zc /  Integral 
exponent Zc

Уровни загрязнения / 
Pollution levels 

11

Зиминский район /  
Ziminsky district
N 53º 56ʹ 34,48ʺ
Е 102º 01ʹ 21,86

Пастбище / 
Pasture

А0А1 16,5 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А1А2 15,8 Допустимый / Acceptable
А2В 13,5 Допустимый / Acceptable

12

Зиминский район /  
Ziminsky district
N 53º 53ʹ 51,49ʺ
Е 102º 02ʹ 20,57

Луг / Meadow

А0А1 11,61 Допустимый / Acceptable
А2В 10,15 Допустимый / Acceptable

В 10,10 Допустимый / Acceptable

13

Зиминский район /  
Ziminsky district
N 53º 53ʹ 58,61ʺ
Е 102º 02ʹ 27,67

Пастбище / 
Pasture

А0А1 16,90 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

А1А2 15.86 Допустимый / Acceptable
А2В 14,30 Допустимый / Acceptable

14

Шелеховский район /  
Shelekhovsky district
N  52°11ʹ52ʺ 
E 104°06ʹ13ʺ

Пастбище / 
Pasture

А0А1 13,9 Допустимый / Acceptable
А1А2 15,48 Допустимый / Acceptable

А2В 19,44 Умеренно опасный / Moderately 
dangerous

15

Шелеховский  район /  
Shelekhovsky district
N  52°13ʹ31ʺ
E 104°02ʹ21ʺ

Пашня / Arable 
land Аn 22,32 Умеренно опасный / Moderately 

dangerous

16

Шелеховский район / 
Shelekhovsky district
N  52°21ʹ72ʺ 
E 104°09ʹ43ʺ

Луг / Meadow

А0А1 58,05 Высоко опасный / Highly 
dangerous

А2В 62,37 Высоко опасный / Highly 
dangerous

В 40,86 Высоко опасный / Highly 
dangerous

17

Шелеховский район / 
Shelekhovsky district
N  52°15ʹ42ʺ
E 104°01ʹ17ʺ

Пашня / Arable 
land Аn 23,19 Умеренно опасный / Moderately 

dangerous

18

Шелеховский район / 
Shelekhovsky district
N  52°16ʹ51ʺ
E 104°01ʹ71ʺ

Пашня / Arable 
land Аn 25,5 Умеренно опасный / Moderately 

dangerous

Выводы. Проведённые исследования 
по оценке эколого-геохимического состояния 
сельскохозяйственных угодий в наиболее 
плодородных сельскохозяйственных районах 
Иркутской области по индексу Zc позволили 
получить достоверные сведения о загрязнён-
ности почв тяжёлыми металлами по районам 
исследования (рисунок). 

Отмечена чётко выраженная зависимость 
содержания тяжёлых металлов по уровню ин-
декса Zc в почве от источников загрязнения, 
что свидетельствует непосредственно о пря-
мом влиянии промышленных выбросов от 
предприятий на загрязнение почв. Сельско-
хозяйственные угодья, находящиеся рядом 
с промышленными предприятиями, имеют 
высоко опасный уровень загрязнения по инте-
гральному показателю. Так, высоко опасный 
уровень загрязнения характерен для сельско-
хозяйственных угодий в Шелеховском районе 
(луг на торфяно-глеевых почвах). 

В  большинстве проанализированных 
почвенных образцов из различных районов 
и сельскохозяйственных угодий на загрязне-
ние почв тяжёлыми металлами 1 и 2-го клас-
са по валовому содержанию выявлено, что 
преобладает умеренно опасный уровень 
загрязнения почв. На загрязнение сельско-
хозяйственных угодий влияет воздушный пе-
ренос промышленных выбросов. Примером 
в данном случае служит Аларский район, где 
отсутствуют прямые источники выбросов и 
промышленные производства, а уровень за-
грязнения является умеренно опасным, что 
указывает на перенос тяжёлых металлов от 
Братского промышленного узла (450 км) бла-
годаря северо-западному переносу и розе 
ветров.

Благополучным районом является Зи-
минский, где на всех сельскохозяйственных 
угодьях преобладает допустимый уровень 
загрязнения. 
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Уровни загрязнения / Pollution levels:

Допустимый / Acceptable;   Умеренно опасный / 
Moderately dangerous; Опасный / dangerous

Фрагменты картосхемы уровней загрязнения почв тяжёлыми металлами /
Fragments of the cartography of soil pollution levels by heavy metals

Условные обозначения / Symbols: Наименование районов / Naming of districts: 1 – Зиминский район / Ziminsky district;  
2 – Аларский район / Alarsky district; 3 – Черемховский район / Cheremkhovsky district; 4 – Усольский район / Usolsky district; 

5, 6 – Шелеховский район / Shelekhovsky district

Подвижные формы тяжёлых металлов 
имеют допустимые уровни загрязнения по по-
казателю ZС – от очень низкого до умеренно 
опасного. Очень низкий уровень характерен 
для почв Аларского (луг, серые лесные поч

вы) и Шелеховского (пашня) районов – 3,4 и 
7,7 соответственно (см. табл. 1). В остальных 
исследуемых районах на почвах сельскохо-
зяйственных угодий интегральный показа-
тель ZС  по тяжёлым металлам 1 и 2-го класса 
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опасности подвижной формы имеет допусти-
мый уровень. 

Оценка современного эколого-геохими-
ческого состояния сельскохозяйственных 
угодий, загрязнённых тяжёлыми металлами 
по интегральным показателям, показала, 
что в районах с высоко опасным и умеренно 
опасным уровнями загрязнения необходим 

постоянный мониторинг за содержанием 
не только тяжёлых металлов, но и других 
загрязняющих веществ в почвах сельскохо-
зяйственных угодий. Высокое содержание 
тяжёлых металлов и других загрязняющих 
веществ в почвах может являться источни-
ком их накопления в сельскохозяйственной 
продукции.
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Влияние глобального потепления на многолетнемёрзлые грунты  
в условиях Забайкалья
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Актуальность проблемы обусловлена влиянием изменений температуры наружного воздуха на 
поля температуры многолетнемёрзлых грунтов (ММГ) и экологическое состояние природно-техногенных 
систем. Объект исследования – массив грунта, включающий ММГ. Предмет исследования – поля темпе-
ратуры грунтов в условиях повышения среднегодовой температуры воздуха. Цель исследования ‒ прог
нозирование изменения полей температуры ММГ в условиях глобального потепления в Забайкалье. 
Задачи исследования: анализ изменений температуры воздуха и грунта в регионе при потеплении; прог
нозирование влияния температуры и влажности грунтов на изменение температуры ММГ численным 
методом. Методология и методы исследования представлены оценкой влияния потепления на ММГ, 
анализом изменений температуры воздуха и грунта, прогнозированием деградации ММГ численным 
методом. Распределение полей температуры в грунте определяется методом решения нелинейных за-
дач тепломассопереноса. В  результате проведённых исследований установлены закономерности из-
менения полей температуры грунта при повышении температуры воздуха в зависимости от влажности 
и температуры ММГ в условиях Забайкальского края. Определено положение верхней границы ММГ 
в условиях глобального потепления с учётом указанных факторов. Анализ результатов проведённых 
исследований позволил выделить грунты, в наибольшей степени подверженные изменениям условий 
их залегания с изменением температуры атмосферного воздуха. Установлены наиболее опасные со-
четания факторов, вызывающих деградацию ММГ в зоне размещения объектов. Область применения 
результатов – определение состояния грунтов для обеспечения устойчивости и экологической безопас-
ности возводимых и примыкающих к ним объектов строительства и горного производства.

Ключевые слова: многолетнемёрзлые грунты, температура воздуха, сезонно-талый слой, темпе-
ратура грунта, экологическая безопасность, глубина оттаивания, потепление, влажность, тепломассо-
перенос, баланс тепла
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The relevance of the problem is due to the influence of changes in outdoor air temperature on the 
temperature fields of permafrost and the ecological state of natural and man-made systems. The object of the 
study is a soil massif including permafrost. The subject of the study is soil temperature fields under conditions 
of increasing average annual air temperature. The purpose of the work is to predict changes in the temperature 
fields of permafrost under conditions of global warming in Transbaikal region. The objectives of the study are to 
analyze changes in air and soil temperature in the region during warming, to predict the effect of soil temperature 
and humidity on changes in the temperature of permafrost using a numerical method. The methodology and 
methods implement the assessment of the global warming impact on permafrost, the analysis of changes in air 
and soil temperature and the prediction of permafrost degradation using a numerical method. The distribution 
of temperature fields in the soil is determined by solving nonlinear heat and mass transfer problems. As a result 
of the studies, patterns of changes in soil temperature fields with an increase in air temperature depending 
on the humidity and temperature of permafrost in the Transbaikal region are established. The position of the 
upper boundary of permafrost is determined under global warming conditions taking into account the specified 
factors. The analysis of the results of the studies allows us to identify soils that are most susceptible to changes 
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Введение. В последнее время всё боль-
шее внимание в мире привлекают процессы, 
связанные с глобальным потеплением на 
нашей планете. В бюллетене мониторинга 
изменений климата1 отражены параметры из-
менений температуры воздуха на планете за 
1850–2024 гг. Отмечается, что среднегодовая 
температура на Земле в настоящее время 
почти на 1,5 °С выше уровня 1850–1900 гг., при 
этом потепление в Северном полушарии про-
исходит более активно, чем в Южном [1]. Уве-
личение температуры приземного воздуха на 
территории России также отличается большой 
интенсивностью. Фактические и ожидаемые 
уровни потепления представлены в докладе2. 

С повышением температуры воздуха уве-
личивается глубина сезонного оттаивания и 
происходит деградация многолетнемёрзлых 
грунтов (далее – ММГ). В ряде работ такие 
процессы отмечаются в Северном полуша-
рии в целом [2–4], на территории России в 
Сибири и на западе Российской Арктики – в 
работах [5; 6] и в докладе3. 

Повышение температуры приземного 
воздуха и сопутствующие ему процессы ока-
зывают влияние на многие сферы жизни и 
деятельности человека, экологическое сос
тояние природных и техногенных систем. 
Возникают дополнительные условия при 
возведении и эксплуатации объектов стро-
ительства и горного производства, которые 
связаны с потерей устойчивости откосов 
техногенного происхождения, возможностью 
развития криогенных процессов.

В работе решается проблема, связанная с 
оттаиванием ММГ в регионе. Для определения 

1   Бюллетень мониторинга изменений климата Зем-
ного шара. Приземная температура – 2024. Годовой об-
зор. – М.: ФГБУ ИГКЭ, 2025. – 32 с.

2 Третий оценочный доклад об изменениях кли-
мата и их последствиях на территории Российской Фе-
дерации. Общее резюме. – СПб.: Наукоемкие техно-
логии, 2022. – 124 с. – URL: https://www.meteorf.gov.ru/
upload/ pdf_download/compressed.pdf (дата обращения: 
12.02.2025). – Текст: электронный.

3   Доклад об особенностях климата на территории 
Российской Федерации за 2024 г. – М.: РОСГИДРОМЕТ, 
2025. – 135 с. – URL: https://www.meteorf.gov.ru/upload/
pdf_download (дата обращения: 25.03.2025). – Текст: 
электронный.

возможных последствий повышения темпера-
туры воздуха и деградации ММГ для объектов 
строительства и горного производства, повы-
шения их экологической безопасности выпол-
няется оценка влияния как факторов воздей-
ствий, так и отдельных характеристик грунтов. 
Приводится оценка изменений температуры 
воздуха и глубины сезонного оттаивания грун-
та в Забайкальском регионе. На основе дан-
ных об изменениях температуры воздуха и 
грунта выполняются расчёты тепломассопе-
реноса в грунте по алгоритмам и программам, 
которые разработал В. А. Стетюха [7], оцени-
вается роль свойств грунта и отдельных факто-
ров воздействий. Используемые инструменты 
позволяют прогнозировать перемещение кров-
ли ММГ в условиях глобального потепления с 
учётом региональных особенностей. 

Актуальность исследования обуслов-
лена влиянием изменений температуры на-
ружного воздуха на поля температуры мно-
голетнемёрзлых грунтов и экологическое 
состояние природно-техногенных систем. 

Объект исследования – массив грунта, 
включающий ММГ. 

Предмет исследования – поля темпе-
ратуры грунта в условиях повышения сред-
негодовой температуры воздуха. 

Цель исследования ‒ прогнозирование 
изменения полей температуры ММГ в усло-
виях глобального потепления в Забайкалье. 

Задачи: 
– оценка изменений температуры возду-

ха в Забайкалье;
– определение характера изменений 

температуры грунта в регионе;
– прогнозирование влияния температуры 

и влажности грунтов на изменение температу-
ры ММГ численным методом при потеплении.

Методология и методы исследования. 
Методика проводимых в работе исследова-
ний в целом сводится к анализу изменений 
температуры воздуха и их прогнозу, оценке 
фактических изменений температуры масси-
вов грунта в условиях увеличения температу-
ры воздуха в регионе по материалам Росгид
ромета и других источников, последующему 
прогнозированию изменений температуры 

in their occurrence conditions with a change in atmospheric air temperature. The most dangerous combinations 
of factors causing permafrost  degradation in the area of the facilities are established. The scope of the results 
is to determine the state of soils to ensure the sustainability and environmental safety of construction and 
mining facilities under construction and adjacent to them.

Keywords: permafrost, air temperature, seasonally thawed layer, soil temperature, environmental safety, 
thawing depth, warming, humidity, heat and mass transfer, heat balance
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и глубины залегания ММГ аналитическим 
методом. Выявляются наиболее уязвимые к 
повышению температуры воздуха грунты, вы-
полняется оценка степени деградации ММГ.

При  всём разнообразии условий залега-
ния ММГ и их температуры наиболее уязвимы 
к повышению температуры воздуха в первую 
очередь высокотемпературные ММГ, распо-
ложенные на небольшой глубине от поверх-
ности. При исследовании их состояния прог
нозирование процессов должно учитывать 
наибольшее количество факторов, влияющих 
на достоверность результатов. Даже незна-
чительный вклад каждого из факторов может 
давать суммарный неблагоприятный для эко-
логической безопасности объектов эффект.

Для  определения полей температуры 
в массивах грунтов в работе использованы 
разработанные алгоритмы и программа рас-
чёта, которые создал В. А. Стетюха [7]. В при-
меняемых алгоритмах используются уравне-
ния нестационарного тепломассопереноса, а 
также уравнения, учитывающие баланс теп-
ла и баланс влаги на дневной поверхности в 
разные периоды года. Уравнения переноса 
тепла и влаги учитывают диффузионный вла-
гоперенос и перенос влаги, обусловленный 
градиентом температуры. Уравнения балан-
са тепла на дневной поверхности позволяют 
учитывать альбедо поверхности, солнечную 
радиацию и эффективное излучение поверх-
ности. Принимаются во внимание потоки 
тепла, вызванные испарением и конвектив-
ным переносом. Уравнениями баланса влаги 
учитываются осадки, испарение влаги с по-
верхности, перемещение влаги под действи-
ем гравитации и градиентов температуры в 
слое, примыкающем к дневной поверхности.

Используемая математическая модель 
отличается механизмом адаптации к изме-
няющимся во времени условиям. На каждом 
заданном временном шаге учитываются из-
менение свойств грунтов в зависимости от их 
температуры и влажности, изменение поло-
жения границ между мёрзлой и талой зона-
ми. В каждой точке массива грунта меняются 
такие свойства, как коэффициент влагопе-
реноса, теплопроводность и теплоёмкость. 
Корректировка свойств на каждом шаге вы-
числений выполняется с учётом известных 
зависимостей, получаемых на основе экспе-
риментов. Используются критерии фазового 
перехода. Условия на поверхности являют-
ся функциями времени, а их параметры ме-
няются при смене сезонов. Вычисления по 
используемым алгоритмам позволяют выяв-
лять наиболее неблагоприятные сочетания 

параметров при определении влияния поте-
пления в регионе на состояние ММГ. 

Разработанность темы исследования. 
В  работах многих авторов рассматривается 
влияние оттаивания ММГ на инфраструкту-
ру, надёжность дорожной сети и состояние 
прибрежных участков [8–10]. При оттаивании 
ММГ возникают экологические угрозы в усло-
виях загрязнения территорий [3; 11]. Примеры 
воздействия на инфраструктуру и экономику 
нашей страны отражены в работах [12; 13] и 
докладе1. В Забайкальском крае также отме-
чается наличие деформаций зданий на фоне 
повышения температуры воздуха в регионе 
[14; 15]. В работе [16] приводятся характери-
стики ММГ на месторождениях полезных иско-
паемых в Забайкалье и негативные процессы, 
связанные с повышением температуры возду-
ха и деградацией ММГ. Образование наледей 
и развитие оползней оказывают влияние на 
проведение горных работ, что приводит к сни-
жению устойчивости бортов карьеров. В ра-
боте2 отмечаются необходимость и важность 
своевременного реагирования на существую-
щие угрозы. 

В  зарубежных исследованиях изучение 
деградации ММГ и моделирование этих про-
цессов в основном выполняются для аркти-
ческой зоны. В работах [17; 18] используются 
традиционные модели процессов теплопе-
реноса в нелинейной постановке с учётом 
характерных для арктических регионов фак-
торов воздействий. Работа [19] отличается 
использованием долговременного прогнози-
рования развития термодинамических про-
цессов и оценками распределения энергии 
в больших объёмах грунта. Исследователи 
процессов оттаивания [20; 21] выделяют в 
своих работах роль гидрологии грунта, вли-
яние грунтовых вод, прогнозирование проса-
док грунта в долговременной перспективе. 

Изучение и моделирование процессов, 
связанных с деградацией ММГ на террито-
рии России, также в основном выполняется 
для арктических регионов [22; 23].

В  условиях конкретных регионов повы-
шение температуры воздуха влияет на состо-
яние ММГ в разной степени в связи с разли-
чиями внешних воздействий и характеристик 
грунтов. Прогнозирование степени влияния 

1   Третий оценочный доклад об изменениях кли-
мата и их последствиях на территории Российской Фе-
дерации. Общее резюме. – СПб.: Наукоёмкие техно-
логии, 2022. – 124 с. – URL: https://www.meteorf.gov.ru/
upload/ pdf_download/compressed.pdf (дата обращения: 
12.02.2025). – Текст: электронный.

2   Nunataryuk. 2021. Permafrost Matters: Time to 
React. – URL: https://nunataryuk.org (дата обращения: 
12.02.2025). – Текст: электронный.
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отдельных факторов на грунты при повы-
шении температуры воздуха в Забайкалье в 
перечисленных и других известных работах 
не рассматривается, что требует проведения 
дополнительных исследований. 

Результаты исследования. 
Изменение температуры воздуха в За-

байкалье. По  данным Росгидромета1 повы-
шение температуры приземного воздуха по 
сравнению со средними температурами за 
1991–2020 гг. в 2024 г. в Забайкалье и При-
байкалье составило в среднем за год 1,35 °С: 
весной ‒ 1,6  °С, летом ‒ 1,78 °С, осенью ‒ 
1,17 °С. Темпы роста температуры в Забай-
калье и Прибайкалье за 1976–2024 гг соста-
вили по среднегодовой температуре 0,41 °С 
за 10 лет: зимой – 0,28 °С / 10 лет, весной – 
0,61 °С / 10 лет, летом – 0,45 °С / 10 лет, осе-
нью – 0,31 °С / 10 лет.

Институт глобального климата и эколо-
гии представил доклад2, в котором приводят-
ся отклонения температуры приземного воз-
духа от средних температур за 1991–2020 гг. 
в 2024 г. в Забайкалье и Прибайкалье за 
летний период. Приведённые отклонения в 
сторону повышения за летний период в це-
лом составили 1,78 °С: за июнь – 0,71 °С, за 
июль – 2,7 °С, за август – 1,96 °С. По сред-
негодовой температуре за летний сезон 
темпы роста температуры в Забайкалье и 
Прибайкалье за 1976–2024 гг. составили 
0,45 °С/ 10 лет.

В  докладе Росгидромета3 приводится 
прогноз повышения температуры воздуха в 
России до конца XXI в. В нём представлены 
графики, которые отражают прогнозы изме-
нения средней годовой температуры воздуха 
по разным сценариям за указанные двадца-
тилетия по отношению к базовому периоду 
1995–2014 гг. По одному из представлен-
ных сценариев повышение среднегодовой 
температуры приземного воздуха по отно-
шению к базовому периоду 1995–2014 гг. за 

1  Доклад об особенностях климата на территории 
Российской Федерации за 2024 г. – М.: РОСГИДРОМЕТ, 
2025. – 135 с. – URL: https://www.meteorf.gov.ru/upload/
pdf_download (дата обращения: 25.03.2025). – Текст: 
электронный.

2  Изменения климата 2024. Лето: июнь – август. 
Обзор состояния и тенденций изменения климата Рос-
сии. – М.: РОСГИДРОМЕТ, 2024. – 39 с. – URL: http://
downloads.igce.ru/climate_change/monitoring-klimata/
Russia/2024/2024III.pdf (дата обращения: 12.02.2025). – 
Текст: электронный.

3  Третий оценочный доклад об изменениях кли-
мата и их последствиях на территории Российской Фе-
дерации. Общее резюме. – СПб.: Наукоемкие техно-
логии, 2022. – 124 с. – URL: https://www.meteorf.gov.ru/
upload/ pdf_download/compressed.pdf (дата обращения: 
12.02.2025). – Текст: электронный.

2021–2040 гг. может достигать около 2 °С, а 
за 2081–2100 гг. – около 7 °С.

Представленные результаты отражают 
нарастание темпов повышения температуры 
воздуха в регионе в последние годы и указы-
вают на вероятность дальнейшего увеличения 
темпов потепления в Российской Федерации. 
Ожидаемая реакция ММГ на возможное веро-
ятное повышение температуры в ближайшей 
перспективе должна быть спрогнозирована.

При  проектировании и строительстве 
зданий, строительстве дорог, проведении 
открытых горных работ должны учитывать-
ся реальные изменения климата. При опре-
делении глубины оттаивания ММГ выполня-
ются теплотехнические расчёты, при этом 
температура наружного воздуха принимается 
по нормам СНиП «Строительная климатоло-
гия». Строительными нормами и правила-
ми в выпусках разных лет устанавливались 
средняя месячная и годовая температуры 
воздуха. В качестве примера указанные тем-
пературы для региона Забайкалья (г. Чита) 
приводятся в табл. 1.

Для  сравнения в нижней части табл. 1 
также представлены средние фактические 
температуры воздуха в указанные годы по 
данным сайтов «Погода и климат»4, «Погод-
ные сервисы»5.

По  приведённым данным отмечается 
устойчивая тенденция повышения темпера-
туры воздуха в последние годы. Между зна-
чениями температуры, представленными в 
нормативных документах, и фактическими 
температурами наблюдаются заметные разли-
чия. Фактическое повышение среднегодовых 
температур в регионе в основном превышает 
эти показатели в нормативных документах. 
Данное обстоятельство должно учитываться 
при проектировании объектов, а также оно 
требует своевременной корректировки СНиП.

Изменение глубины оттаивания и тем-
пературы грунта на территории Забай-
калья. Отмеченная тенденция увеличения 
температуры воздуха приводит к увеличению 
температуры грунтов. В докладе Росгидроме-
та6 на картах России представлен характер из-
менения температуры грунта за 1976‒2024 гг. 

4  Погода и климат: [сайт]. – URL: https:// www.
pogodaiclimat.ru (дата обращения: 12.02.2025). – Текст: 
электронный.

5  Погодные сервисы: [сайт]. – URL: https:// www.
pogoda-service.ru (дата обращения: 12.02.2025). – Текст: 
электронный.

6  Доклад об особенностях климата на территории 
Российской Федерации за 2024 г. – М.: РОСГИДРОМЕТ, 
2025. – 135 с. – URL: https://www.meteorf.gov.ru/upload/
pdf_download (дата обращения: 25.03.2025). – Текст: 
электронный.
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Таблица 1 / Table 1

Средняя месячная и годовая температуры воздуха в Забайкальском крае (г. Чита) /  
Average monthly and annual air temperatures in the Transbaikal Region (Chita)

Температура в 
нормах СНиП и 
фактическая / 

Temperature in SNiP 
norms and actual

Зима / Winter Весна / Spring Лето / Summer Осень / Autumn

Год / 
YearXII I II III IV V VI VII VIII IX X XI

CНИП II A 6 62 -24,1 -26,8 -21,8 -11,7 0 7,8 15,1 18,5 15,2 8,4 -1,4 -14,3 -2,9

СНИП II A. 6.72 -23,8 -26,6 -21,8 -11,5 0,3 8,2 15,5 18,8 15,5 8,3 -1 -14,4 -2,7

СНиП 2 01 01  82  -24,3 -27,7 -23,2 -12 0,3 8,4 15,5 18,8 15,6 8,2 -1,5 -14,8 -3,1

СНиП 23-01-99*  -23,5 -26,2 -22,2 -11,1 -0,4 8,4 15,7 17,8 15,2 7,7 -1,8 -14,3 -2,9

СП 131.13330.2020 -22,5 -25,5 -20 -9,4 1,3 9,5 16,4 18,7 15,9 8,5 -0,8 -13 -1,7

1962 г. -19,7 -23,9 -18,8 -12,7 0,6 7,8 14,2 17,4 14,9 7,0 -2,8 -17,7 -2,8

1972 г. -23,8 -23,4 -22,3 -11,0 0,5 7,8 13,6 16,7 14,5 7,7 -4,0 -19,2 -3,6

1982 г. -18 -24,4 -17,9 -11,9 2,5 7,1 16,4 17,3 14,8 7,3 -2,1 -11,1 -1,7

2000 г. -26,2 -30,0 -22,0 -6,9 2,9 11,6 18,7 18,4 16,9 9,4 -2,4 -16,3 -2,2

2020 г. -18,9 -23,6 -15,9 -4,8 4,4 11,3 16,3 20,1 16,5 10,7 -0,1 -9,6 0,5

2024 г. -21,2 -23 -19.7 -6,5 3,4 12 17,9 23,2 19 9,7 -0,1 -12,4 0,2

		
В  работе [16] приводится температура 

ММГ на рудных месторождениях Забайкалья 
в Шилкинско-Аргунской геокриологической 
области, где в 80-е гг. XX в. она в основном 
изменялась в пределах от -2 до -3 °С. Через 
несколько десятков лет на некоторых место-
рождениях температура ММГ составила от 
-0,1 до -0,5 °С и от -0,5 до -1 °С.

Температура ММГ в зоне г. Читы также 
претерпела значительные изменения. Её зна-
чения на отдельных участках в начале XXI в. 
приводятся в работе [24]. Фактическая темпе-
ратура в пределах равнинных участков ука-
занных в работе районов Читино-Ингодинс
кой впадины составляет от -0,5 до -1 °С.

Температура и влажность грунтов по 
данным инженерно-геологических изыска-
ний на исследуемых площадках в Забай-
кальском регионе приводятся в работе [14]. 
Влажность грунтов изменяется в широком 
диапазоне и составляет в основном 12–
30 %. Температура грунтов на глубине нуле-
вых амплитуд на рассматриваемых в работе 
участках изменяется в следующих пределах: 
Кадала 0– -0,5 °С; пос. Восточный 0– -0,2 °С; 
ул. Магистральная (г. Чита) – от 0 до -0,6 °С; 
ул. Московская (г. Чита) – от 0 до -0,5 °С; 
ул. Недорезова (г. Чита) – от 0 до -0,2  °С; 
район Зенитная Горка (г. Чита) – от -0,2 до 
-0,4  °С. Глубина сезонного оттаивания на 

рассматриваемых участках зависит от со-
става грунта, затенённости участка, влажно-
сти грунта и изменяется в основном от 0,5 
до 5 м. На надпойменных террасах глубина 
оттаивания грунтов с высокой влажностью 
составляет 1‒1,5 м.

С увеличением температуры приземно-
го воздуха и температуры грунта изменяет-
ся и положение кровли ММГ. В работе [25] 
приводится положение кровли ММГ в регио-
нах Забайкалья и Бурятии, определяемое по 
результатам геофизических исследований. 
На площадках у метеостанций Росгидроме-
та кровля ММГ в Романовке расположена на 
глубине 1,5–2 м, в Усуглях – 1,5 м, в Тунго-
кочене – 2–2,5 м, в Усть-Каренге – 1,5–3 м. 
Глубина оттаивания ММГ на участках дороги 
«Амур» также колеблется в широких преде-
лах и на отдельных участках принимает зна-
чения 1,3, 1,6–2,2 м [27]. Как следует из при-
ведённых параметров, степень воздействия 
изменений температуры воздуха на грунт в 
значительной степени зависит от конкрет-
ных условий и требует применения специ-
альной методики по её прогнозированию. 

Результаты исследования влияния ха-
рактеристик грунта на глубину сезонного 
оттаивания. Для  оценки результатов воз-
действия глобального потепления на поля 
температуры грунта в условиях залегания 

На территории Забайкалья на глубине 0,8 м 
от поверхности на юге края повышение тем-
пературы составляет 0,21‒0,4  °С/10  лет, 
на севере края – до 0,41‒0,6 °С/10 лет, на 

глубине 1,6 м на большей части края – до 
0,21‒0,4 °С/10 лет, на севере края – до 0,41–
0,6 °С/10 лет, на глубине 3,2 м на большей 
части региона – до 0,01‒0,2 °С/10 лет.
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высокотемпературных ММГ рассматривают-
ся грунты с параметрами, характеризующими 
их как наиболее уязвимые к повышению тем-
пературы, с вероятностью деградации. Рас-
сматриваются различные варианты измене-
ния среднегодовой температуры воздуха при 
разных значениях температуры и влажности 
грунта. Учитываются приведённые фактиче-
ские и прогнозируемые изменения температу-
ры воздуха, фактические глубина залегания и 
температура ММГ в регионе. Рассматривают-
ся грунты с влажностью 20‒25 %, плотностью 
скелета грунта 1 400 г/см3, температурой от 
-0,2 до -0,5 °С в условиях прогнозируемого по-
вышения температуры воздуха. Определяется 
степень изменения температуры грунта в те-
чение 9,5 лет после изменения температуры 
приземного воздуха. 

На  первом этапе исследований опре-
деляется влияние изменений температуры 
воздуха на температуру грунта. Проведены 
вычисления для суглинка влажностью 25 %. 
Рассматривается вариант, когда первона-
чальная температуре ММГ принимается рав-
ной -0,5 °С. Температура наружного воздуха 

варьируется в пределах от -3 °С до +5 °С. По-
лученные результаты представлены в табл. 2.

При  решении задачи установлено, что 
в зоне нулевых амплитуд температура ММГ 
для всех вариантов остаётся равной -0,5 °С. 
Как видно из представленных результатов, с 
изменением температуры воздуха для грунта 
с указанной влажностью глубина оттаивания 
изменяется на 0,1–0,2 м по сравнению с ва-
риантом с температурой наружного воздуха 
-0,5  °С. Указанные изменения температуры 
грунта и глубины их оттаивания при изменени-
ях температуры воздуха происходят в течение 
0,5–2,5 лет и в ближайшие 9,5 лет сохраняют-
ся на прежнем уровне. В рассматриваемых 
условиях отмечаются незначительные изме-
нения исследуемых параметров грунта.

На следующем этапе оценивалось влия-
ние на глубину оттаивания грунта с влажно-
стью 25 % такого фактора, как температура 
ММГ, которая имела первоначальные значе-
ния -0,5, -0,3 и -0,2 °С. Температура наружного 
воздуха повышается от -0,5 до +3 °С. Харак-
тер изменения температуры грунта и глубины 
его оттаивания представлен в табл. 3.

Таблица 2 / Table 2

Влияние среднегодовой температуры воздуха на глубину оттаивания и температуру ММГ /  
The influence of average annual air temperature on the depth of thawing and temperature of permafrost

Влажность 
грунта,% 

/ Soil 
moisture,%

Среднегодовая 
температура 
воздуха, °С / 

Average annual air 
temperature, °C

Начальная 
темпера-
тура ММГ, 
°С / Initial 

temperature 
MMG, °C 

Максимальная 
глубина от-

таивания, м / 
Maximum thaw 

depth, m

Температура грун-
та на глубине нуле-
вых амплитуд, °С / 
Ground temperature 

at a depth of zero 
amplitudes, °C

Время достиже-
ния максимальной 

глубины  
оттаивания, 

лет / Time to reach 
the maximum thaw 

depth, years

25

-3

-0,5

1,5 -0,5 0,5

-0,5 1,7 -0,5 1,5

3 1,8 -0,5 2,5

5 1,9 -0,5 2,5

Таблица 3 / Table 3

Влияние температуры ММГ на глубину их оттаивания при влажности 25 % /  
The influence of permafrost temperature on the depth of their thawing at 25 % humidity

Влажность 
грунта,% 

/ Soil 
moisture,%

Среднегодовая 
температура 
воздуха, °С / 

Average annual air 
temperature, °C

Начальная 
темпера-
тура ММГ, 
°С / Initial 

temperature 
MMG, °C

Максимальная 
глубина от-

таивания, м / 
Maximum thaw 

depth, m

Температура 
грунта на глубине 

12 м при оттаи-
вании, °С / Ground 

temperature at a 
depth of 12 m during 

thawing, °C

Время достиже-
ния максимальной 
глубины оттаива-
ния, лет / Time to 

reach the maximum 
thaw depth, years

25

3
-0,5 1,8 -0,5 2,5
-0,3 1,9 -0,07 7,5
-0,2 2,5 0,02 7,5

-0,5
-0,5 1,7 -0,5 1,5

-0,3 1,7 -0,5 5,5
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При  температуре грунта -0,5 °С повы-
шение температуры воздуха от -0,5° С до 
+3° С приводит к увеличению максимальной 
глубины оттаивания на 0,1 м за 2,5 года, при 
температуре грунта -0,3 °С увеличение со-
ставляет 0,2 м за 7,5 лет, а при температуре 
грунта -0,2  °С максимальная глубина оттаи-
вания увеличивается на 0,8 м за 7,5 лет. При 
начальной температуре -0,3 °С температура 
ММГ повышается, а при начальной темпера-
туре -0,2 °С становится положительной.

Для сравнения в табл. 3 приводятся ре-
зультаты определения влияния температуры 
ММГ на глубину оттаивания грунта с влаж-
ностью 25 % и среднегодовой температурой 
наружного воздуха -0,5 °С. В этом случае при 
повышении температуры ММГ от -0,5 °С до 
-0,3 °С увеличение глубины оттаивания со-
ставляет 0,1 м, а температура ММГ в зоне 
нулевых амплитуд не изменяется.

Характер изменений, происходящих с 
грунтом с различной начальной температурой 
и влажностью 20 % при повышении темпера-
туры наружного воздуха до +3 °С, представлен 
в табл. 3. Состояние грунта на глубине 12 м в 
этом случае остаётся стабильным только при 
температуре -0,5 °С. При  температуре -0,4° 
С через 9,5 лет максимальная глубина отта-
ивания увеличивается до 5 м, а температура 
ММГ повышается до -0,2 °С. При температуре 
-0,3 °С через 9,5 лет максимальная глубина от-
таивания увеличивается до 8 м, а температура 
ММГ на глубине 12 м повышается до -0,2 °С. 
При температуре MMГ -0,2 °С до исследуемой 
глубины 12 м происходят оттаивание грунта и 
повышение его температуры до 0,66 °С. В по-
следней строчке табл. 4 приводится вариант с 
характеристиками грунта до потепления. Ха-
рактер изменения глубины оттаивания грунта с 
течением времени прослеживается на рисунке.

Таблица 4 / Table 4

Влияние температуры ММГ на глубину их оттаивания при влажности 20 % / The influence of permafrost 
temperature on the depth of their thawing at 20 % humidity

Влаж-
ность 

грунта, 
% / Soil 

moisture,%

Среднегодо-
вая темпера-
тура воздуха, 

°С / Average 
annual air 

temperature, 
°C

Начальная 
темпера-
тура ММГ, 
°С / Initial 

temperature 
MMG, °C

Максимальная глу-
бина оттаивания 

в исследуемом диа-
пазоне 12 м, м / The 
Maximum thaw depth 
in the studied range 

is 12 m, m

Температура грун-
та на глубине  

12 м после измене-
ния условий, °С / 

Ground temperature 
at a depth of 12 m 
after a change in 

conditions, °C

Время достижения 
максимальной глу-
бины оттаивания, 
лет / Time to reach 
the maximum thaw 

depth, years

20
3

-0,5 2,1 -0,5 4,5

-0,4 5 -0,2 9,5

-0,3 8 -0,2 9,5

-0,2 12 0,66 2,5

-0,5 -0,5 1,9 -0,5 1,5

Изменение глубины оттаивания грунта со временем при различной температуре ММГ /  
Change in soil thaw depth over time at different temperatures of permafrost
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Выводы. Приведённый анализ измене-
ний температуры воздуха и грунта в регионе 
в течение ближайшего периода формирует 
исходную информацию для прогнозирова-
ния состояния ММГ в условиях глобального 
потепления. Выявляемые на основе тепло-
физических расчётов закономерности поз
воляют прогнозировать изменения полей 
температуры грунта с различными харак-
теристиками при изменениях температуры 
воздуха, устанавливать наиболее опасные 
сочетания факторов, вызывающих дегра-
дацию ММГ в зоне размещения объектов. 
Из  представленных результатов исследо-

ваний следует, что наибольшую угрозу для 
объектов строительства и горного производ-
ства в рассматриваемом диапазоне време-
ни представляет деградация ММГ с влажно-
стью 20 % и меньше при температуре ММГ 
-0,3  °С и ниже. Теоретическая и практиче-
ская значимость работы определяются воз-
можностью решения задач по предотвраще-
нию деструктивных криогенных процессов, 
обеспечению экологической безопасности 
объектов, уточнению объёмов и технологии 
производства работ, условий эксплуатации 
объектов с учётом возможных деформаций 
грунта в Забайкальском регионе. 

Список литературы

1. Rantanen M., Karpechko A. Y., Lipponen A., Nordling K., Hyvärinen O., Ruosteenoja K., Ru-osteenoja K., 
Vihma T., Laaksonen A. The Arctic has warmed nearly four times faster than the globe since 1979 // Commun 
Earth Environ. 2022. No. 3. DOI: 10.1038/s43247-022-00498-3. EDN: PRZRHP

2. Obu J., Westermann S., Barboux C., Bartsch A., Delaloye R., Grosse G., Wiesmann A. ESA Perma-frost 
Climate Change Initiative (Permafrost_cci): Permafrost Active Layer Thickness for the Northern Hemi-sphere // 
NERC EDS Centre for Environmental Data Analysis. 2021. Vol. 3.0. DOI: 10.5285/67a3f8c8dc914ef99f7f08e
b0d997e23

3. Miner K. R., D’Andrilli J., Mackelprang R., Edwards A., Malaska M. J., Waldrop M. P., Miller  C. E. 
Emergent biogeochemical risks from Arctic permafrost degradation // Nat Clim Chang. 2021. No. 11. P. 809–
819. DOI: 10.1038/s41558-021-01162-y. EDN: UAQRST

4. Walter Leal Filho, Maria Alzira Pimenta Dinis, Gustavo J. Nagy, Umberto Fracassi. On the (melting) 
rocks: Climate change and the global issue of permafrost depletion // Science of the Total Environment. 2023, 
166615 (2023). DOI: 10.1016/j.scitotenv.2023.166615

5. Han L., Menzel L. Hydrological variability in southern Siberia and the role of permafrost degradation // 
Journal of Hydrology. 2022, 127203 (2022). DOI: 10.1016/j.jhydrol.2021.127203. EDN: VHBILD

6. Malkova G., Drozdov D., Vasiliev A., Gravis A., Kraev G., Korostelev Yu., Nikitin K., Orekhov P., 
Ponomareva O., Romanovsky V., Sadurtdinov M., Shein A., Skvortsov A., Sudakova M., Tsarev A. Spatial and 
temporal variability of permafrost in the western part of the Russian Arctic // Energies. 2022. Vol. 15, no. 7. 
P.  311. DOI: 10.3390/en15072311. EDN: RDGTTA

7. Стетюха В. А. Совершенствование моделей переноса тепла и влаги при оценке воздействий гор-
ного производства на породы в условиях Южного Забайкалья // Горный информационно-аналитический 
бюллетень. 2004. № 10. С. 71–74. EDN: IFAMVX

8. Hjort J., Streletskiy D., Dor´ e G., Wu Q., Bjella K., Luoto M. Impacts of permafrost degradation on 
infrastructure // Nat Rev Earth Environ. 2022. No. 3. P. 24–38. DOI: 10.1038/s43017-021-00247-8. EDN: JSXFHX

9. Yakubovich A., Yakubovich I. Using the Response Surface to Assess the Reliability of the Russian 
Cryolithozone Road Network in a Warming Climate // Advances in Intelligent Systems and Computing. 2021. 
Vol. 1258. P. 486–495. DOI: 10.1007/978-3-030-57450-5_42. EDN: ZCNOJI

10. Larsen J. N., Schweitzer P., Abass K., Doloisio N., Gartler S., Ingeman-Nielsen T., Vullierme M. 
Thaw-ing permafrost in Arctic coastal communities: a framework for studying risks from climate change // Sus-
tainability. 2021. No. 13. DOI: 10.3390/su13052651. EDN: ZLKKZE

11. Langer M., von Deimling T. S., Westermann S., Rolph R., Rutte R., Antonova S., Rachold V., Schultz M., 
Oehme A., Grosse G. Thawing permafrost poses environmental threat to thousands of sites with legacy industrial 
contamination // Nat Commun. 2023. No. 14. P. 1721. DOI: 10.1038/s41467-023-37276-4. EDN: CCGXKZ

12. Брушков А. В., Васина А. И., Кияшко Н. В., Мельников М. И., Осокин А. А., Черняк Ю. В., Фа-
лалеева А. А. Глобальное потепление и состояние вечной мерзлоты в России // Вестник Московско-
го университета. Серия 4. Геология. 2024. № 6. С. 4–11. DOI:  10.55959/MSU0579-9406-4-2024-63-6-4-
11. EDN: WPQJZW

13. Михеев П. Н. О  подходах к учёту рисков изменения климатических условий при планиро-
вании и реализации нефтегазовых проектов // Проблемы анализа риска. 2021. Т. 18, № 1. С. 52–65. 
DOI: 10.32686/1812-5220-2021-18-1-52-65. EDN: PKPNML

14. Шестернев Д. М., Шестернев Д. Д. Пучение крупнообломочных пород Читино-Ингодинской впа-
дины в связи с потеплением климата // Криосфера Земли. 2007. Т. 11, № 4. С. 80–92. EDN: KUAGDP

15. Сальников П. И. Устойчивость фундаментов зданий на мёрзлых грунтах в Южном Забайкалье. 
Якутск: Ин-т мерзлотоведения СО РАН, 1996. 208 с. EDN: ZKADAV



49

Transbaikal State University Journal. 2025. Vol. 31. No. 2Earth and Environmental Sciences

16. Верхотуров А. Г. Влияние деградации многолетнемёрзлых пород на условия разработки 
ме-сторождений полезных ископаемых в Забайкалье. Текст: электронный // Материалы междунар. на-
уч.-практ. конф. по инженерному мерзлотоведению, посвящ. ХХ-летию создания ООО НПО «Фунда-
мент-стройаркос». Тюмень: Сити-Пресс, 2011. С. 114–116. URL: https://www.npo-fsa.ru/sites/default/files/
sbornik_mezhdunarodnoy_nauchno-prakticheskoy_ konferencii_po_ inzhenernomu_merzlotovedeniyu_7-10_
noyabrya_2011.pdf (дата обращения: 23.03.2024). EDN: PHONWX

17. Langer M., Nitzbon J., Groenke B., Assmann L. M., Schneider von Deimling T., Stuenzi S. M. 
Westermann S. The evolution of Arctic permafrost over the last 3 centuries from ensemble simulations with 
the cryogridlite permafrost model // The Cryosphere. 2024. No. 18. P. 363–385. DOI:  10.5194/tc-18-363-
2024. EDN: LZUIIR

18. Ekici A., Beer C., Hagemann S., Boike J., Langer M., Hauck C. Simulating high-latitude permafrost 
regions by the JSBACH terrestrial ecosystem model // Geoscientific Model Development. 2014. No. 7. P. 631–
647. DOI: 10.5194/gmd-7-631-2014. EDN: SPBUWX

19. Steinert N. J., Cuesta-Valero F. J., García-Pereira F., de Vrese P., Melo Aguilar C. A., García-Bustamante 
E., Jungclaus J, González-Rouco JF. Underestimated land heat uptake alters the global energy distribution 
in CMIP6 climate models // Geophysical Research Letters. 2024. No. 51. DOI:  10.1029/2023GL107613. 
EDN: QKOBIT

20. Painter S. L., Coon E. T., Khattak A. J., Jastrow J. D. Drying of tundra landscapes will limit subsid-
ence-induced acceleration of permafrost thaw // Proceedings of the National Academy of Sciences. 2023. 
No. 120. DOI: 10.1073/pnas.2212171120. EDN: YOEIBM

21. de Vrese P., Georgievski G., Gonzalez Rouco J. F., Notz D., Stacke T., Steinert N. J., Wilkenskjeld 
S., Brovkinet V. Representation of soil hydrology in permafrost regions may explain large part of inter-model 
spread in simulated Arctic and subarctic climate // The Cryosphere. 2023. No. 17. P. 2095–2118. DOI: 10.5194/
tc-17-2095-2023. EDN: RNNFBC

22. Алексеев А. Г., Сазонов П. М., Рябухина В. Г. Методика прогнозирования значений сезонно-та-
лого слоя в районах распространения многолетнемёрзлых грунтов с учётом их деградации при клима-
тическом потеплении // Вестник НИЦ «Строительство». 2024. № 43. С. 81–92. DOI: 10.37538/2224-9494-
2024-4(43)-81-92. EDN: PJNFYA

23. Иванов В. А., Рожин И. И. Моделирование деградации многолетнемёрзлых пород при потепле-
нии климата в условиях Центральной Якутии на ближайшие 300 лет. Текст: электронный // Современные 
наукоёмкие технологии. 2021. № 10. С. 41–47. URL: https://top-technologies.ru/ru/article/view?id=38852 
(дата обращения: 05.03.2025). DOI: 10.17513/snt.38852. EDN: DPXBCP

24. Шестернев Д. М., Васютич Л. А. Тепловое загрязнение геологической среды криолитозоны 
урбанизированных территорий Забайкалья (на примере г. Чита). Текст: электронный // Вестник Читин-
ского государственного университета. 2012. № 1. С. 43–51. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/teplovoe-
zagryaznenie-geologicheskoy-sredy-kriolitozony-urbanizirovannyh-territoriy-zabaykalya-na-primere-g-chita 
(дата обращения: 23.03.2024). EDN: OORFSV

25. Самохвалов Н. Д., Борисик А. Л., Стрелецкая И. Д., Тетерин А. В. Современное состояние мно-
голетнемёрзлых пород Прибайкалья и Забайкалья по данным геофизических исследований // Рельеф 
и четвертичные образования Арктики, Субарктики и Северо-Запада России. 2024. Вып. 11. С. 571–580. 
DOI: 10.24412/2687-1092-2024-11-571-580. EDN: MSVOKG

26. Кондратьев С. В. Деформации Забайкальской части федеральной автомобильной дороги 
«Амур» Чита – Хабаровск на участках льдистых многолетнемёрзлых грунтов: причины и пути решения 
проблемы (на примере перехода через руч. Чичон): дис. …. канд. геол.-минерал. наук: 25.00.08. Чи-
та: ЗабГУ, 2016. 225 с. URL: https://www.crust.irk.ru/images/upload/newsfull166/948.pdf. (дата обращения: 
25.03.2025). Текст: электронный. EDN: AKEHJH

References

1. Rantanen M, Karpechko AY, Lipponen A, Nordling K, Hyvärinen O, Ruosteenoja K, Ruosteenoja K, 
Vihma T, Laaksonen A. The Arctic has warmed nearly four times faster than the globe since 1979. Commun 
Earth Environ. 2022;(3). DOI: 10.1038/s43247-022-00498-3. EDN: PRZRHP

2. Obu J, Westermann S, Barboux C, Bartsch A, Delaloye R, Grosse G, Wiesmann A. ESA Permafrost 
Climate Change Initiative (Permafrost_cci): Permafrost Active Layer Thickness for the Northern Hemisphere. 
NERC EDS Centre for Environmental Data Analysis. 2021;(3.0). DOI: 10.5285/67a3f8c8dc914ef99f7f08eb0d
997e23

3. Miner KR, D’Andrilli J, Mackelprang R, Edwards A, Malaska MJ, Waldrop MP, Miller CE. Emergent 
biogeochemical risks from Arctic permafrost degradation. Nat Clim Chang. 2021;(11):809–819. DOI: 10.1038/
s41558-021-01162-y. EDN: UAQRST

4. Walter Leal Filho, Maria Alzira Pimenta Dinis, Gustavo J. Nagy, Umberto Fracassi. On the (melting) 
rocks: Climate change and the global issue of permafrost depletion. Science of the Total Environment. 
2023;166615(2023). DOI: 10.1016/j.scitotenv.2023.166615



50

Вестник ЗабГУ. 2025. Т. 31, № 2 Науки о Земле и окружающей среде

5. Han L, Menzel L. Hydrological variability in southern Siberia and the role of permafrost degradation. 
Journal of Hydrology. 2022;127203(2022). DOI: 10.1016/j.jhydrol.2021.127203. EDN: VHBILD

6. Malkova  G, Drozdov  D, Vasiliev A, Gravis A, Korostelev  Y, Nikitin  K, Orekhov  P, Ponomareva  O, 
Romanovsky V, Sadurtdinov M, Skvortsov A, Sudakova M, Tsarev A, Kraev G, Shein A. Spatial and temporal 
variability of permafrost in the western part of the Russian Arctic. Energies. 2022;15(7):311. DOI: 10.3390/
en15072311. EDN: RDGTTA

7. Stetyukha VA. Improving heat and Moisture Transfer Models in Assessing the Impact of Mining 
Operations on Rocks in the Conditions of Southern Transbaikalia. Mining Information and Analytical Bulletin. 
2004;(10):71‒74. EDN: IFAMVX (In Russian).

8. Hjort J, Streletskiy D, Dor´e G, Wu Q, Bjella K, Luoto M. Impacts of permafrost degradation on 
infrastructure. Nat Rev Earth Environ. 2022;(3):24–38. DOI: 10.1038/s43017-021-00247-8. EDN: JSXFHX

9. Yakubovich A, Yakubovich I. Using the Response Surface to Assess the Reliability of the Russian 
Cryolithozone Road Network in a Warming Climate. Advances in Intelligent Systems and Computing. 
2021;(1258):486–495. DOI: 10.1007/978-3-030-57450-5_42. EDN: ZCNOJI

10. Larsen JN, Ingimundarson JH, Schweitzer P, Gartler S, Meyer A, Abass K, Rautio A, Timlin U, 
Doloisio N, Vanderlinden JP, Vullierme M, Ingeman-Nielsen T, Scheer J, Ungsberg L. Thawing permafrost 
in Arctic coastal communities: a framework for studying risks from climate change. Sustainability. 2021;(13). 
DOI: 10.3390/su13052651. EDN: ZLKKZE

11. Langer M, von Deimling TS, Westermann S, Rolph R, Rutte R, Antonova S, Rachold V, Schultz M, 
Oehme A, Grosse G. Thawing permafrost poses environmental threat to thousands of sites with legacy industrial 
contamination. Nat Commun. 2023;(14):1721. DOI: 10.1038/s41467-023-37276-4. EDN: CCGXKZ

12. Brushkov AV, Vasina AI, Kiyashko NV, Mel’nikov MI, Osokin AA, Chernyak YuV, Falaleeva AA. 
Global Warming And Permafrost Condition In Russia. Vestnik Moskovskogo Universiteta. Seriâ 4: Geologiâ. 
2024;(6):4–11. DOI: 10.55959/MSU0579-9406-4-2024-63-6-4-11. EDN: WPQJZW (In Russian).

13. Mikheev  PN. On Approaches to Taking into Account the Risks of Changing Climatic Conditions 
when Planning and Implementing Oil and Gas Projects. Issues of Risk Analysis. 2021;18(1):52–65. 
DOI: 10.32686/1812-5220-2021-18-1-52-65. EDN: PKPNML (In Russian).

14. Shesternev DM, Shesternev DD. Heaving of Сoarse-Grained Rocks of the Chita-Ingodinskaya 
Depression in Connection with Global Warming. Kriosfera Zemli. 2007;11(4):80–92.  EDN:  KUAGDP (In 
Russian).

15. Salnikov PI. Stability of building foundations on frozen soils in the Southern Transbaikal Region. 
Yakutsk: Permafrost Institute SB RAS; 1996. 208 p. EDN: ZKADAV (In Russian).

16. Verkhoturov AG. The Effects of Permafrost Soils Degradation on Terrestrial Ecosystems of Trans-
Baikal. In: Proceedings of the International scientific and practical conference on engineering permafrost 
science, dedicated to the twentieth anniversary of the establishment of “Fundamentstroyarkos” LLC. Tyumen: 
City-Press Printing House; 2011. P. 114–116. Available from: https://www.npo-fsa.ru/sites/default/files/
sbornik_mezhdunarodnoy_nauchno-prakticheskoy_ konferencii_po_ inzhenernomu_merzlotovedeniyu_7-10_
noyabrya_2011.pdf (accessed 23.03.2024). EDN: PHONWX (In Russian).

17. Langer M, Nitzbon J, Groenke B, Assmann LM, Schneider von Deimling T, Stuenzi SM, Wester
mann S. The evolution of Arctic permafrost over the last 3 centuries from ensemble simulations with the cry-
ogridlite permafrost model. The Cryosphere. 2024(18):363–385. DOI: 10.5194/tc-18-363-2024. EDN: LZUIIR

18. Ekici A, Beer C, Hagemann S, Boike J, Langer M, Hauck C. Simulating high-latitude permafrost re-
gions by the JSBACH terrestrial ecosystem model // Geoscientific Model Development. 2014. No. 7. P. 631–
647. DOI: 10.5194/gmd-7-631-2014. EDN: SPBUWX

19. Steinert NJ, Cuesta-Valero FJ, García-Pereira F, de Vrese P, Melo Aguilar CA, García-Bustamante 
E, Jungclaus J, González-Rouco JF. Underestimated land heat uptake alters the global energy distribution in 
CMIP6 climate models. Geophysical Research Letters. 2024;(51). DOI: 10.1029/2023GL107613. EDN: QKOBIT

20. Painter SL, Coon ET, Khattak AJ, Jastrow JD. Drying of tundra landscapes will limit subsidence-induced 
acceleration of permafrost thaw. Proceedings of the National Academy of Sciences. 2023;(120). DOI: 10.1073/
pnas.2212171120. EDN: YOEIBM

21. de Vrese P, Georgievski G, Gonzalez Rouco JF, Notz D, Stacke T, Steinert NJ, Wilkenskjeld S, 
Brovkinet V. Representation of soil hydrology in permafrost regions may explain large part of inter-model 
spread in simulated Arctic and subarctic climate. The Cryosphere. 2023;(17):2095–2118. DOI: 10.5194/tc-17-
2095-2023. EDN: RNNFBC

22. Alekseev AG, Sazonov PM, Ryabukhina VG. Methodology For Forecasting The Values Of Seasonal 
Thaw Layer In Permafrost Areas Considering Their Degradation Under Climate Warming. Bulletin of the Scientific 
Research Center Construction. 2024;(43):81–92. DOI: 10.37538/2224-9494-2024-4(43)-81-92. EDN: PJNFYA 
(In Russian).

23. Ivanov VA, Rozhin II. Modeling Of Degradation Of Permafrost In The Process Of Climate Warming In 
Central Yakutia For The Coming 300 Years. Modern science-intensive technologies. 2021;(10):41–47. Available 
from: https://top-technologies.ru/ru/article/view?id=38852 (accessed 05.03.2025). DOI:  10.17513/snt.38852. 
EDN: DPXBCP (In Russian).



51

Transbaikal State University Journal. 2025. Vol. 31. No. 2Earth and Environmental Sciences

24. Shesternyov DM, Vasyutich LA. Thermal Pollution of Cryolitozone Geological Environment of 
the Urban Areas of Zabaikalie (On the Example of Yhe Town Chita). Transbaikal State University Journal. 
2012;(1):43–51. Available from: https://cyberleninka.ru/article/n/teplovoe-zagryaznenie-geologicheskoy-sredy-
kriolitozony-urbanizirovannyh-territoriy-zabaykalya-na-primere-g-chita (accessed 23.03.2024). EDN: OORFSV 
(In Russian).

25. Samokhvalov ND, Borisik AL, Streletskaya ID, Teterin AV. Current State of Permafrost Conditions in 
Transbaikalia Region Based on Geophysical Data. Relief and Quaternary Deposits of the Arctic, Subarctic 
and North-West Russia. 2024;(11):571–580. DOI: 10.24412/2687-1092-2024-11-571-580. EDN: MSVOKG (In 
Russian).

26. Kondratyev SV. Deformations of the Trans-Baikal part of the federal highway “Amur” Chita  ‒ Khabarovsk 
on sections of icy permafrost soils: causes and solutions: cand. sci. diss.: 25.00.08. Chita; 2016. 225 p. Available 
from: https://www.crust.irk.ru/images/upload/newsfull166/948.pdf. (accessed 25.03.2025). EDN: AKEHJH (In 
Russian).

Информация  об  авторе
Стетюха Владимир Алексеевич, д-р техн. наук, доцент, профессор кафедры строительства, Забай-

кальский государственный университет, г. Чита, Россия; stetjukha_chita@mail.ru, https://orcid.org/0000-
0002-4553-9558. Область научных интересов: геоэкология, геокриология, горная теплофизика.

About the author
Stetyukha Vladimir Alekseevich, Doctor of Technical Sciences, Associate Professor, Professor of the 

Construction department, Transbaikal State University, Chita, Russia, stetjukha_chita@mail.ru, https://orcid.
org/0000-0002-4553-9558. Research interests: geoecology, geocryology, mining thermal physics.

Cтатья поступила в редакцию 02.04.2025; одобрена после рецензирования 12.05.2025; 
принята к публикации 19.05.2025. 

Received 2025, April 02; approved after review 2025, Мay 12;  
accepted for publication 2025, Мay 19.



52

Вестник ЗабГУ. 2025. Т. 31, № 2 Политология

ПОЛИТОЛОГИЯ

POLITOLOGY

Научная статья
УДК 323
DOI: 10.21209/2227-9245-2025-31-2-52-60

Цифровая идентичность как основа системы ценностей студенческой молодёжи 
региона (по материалам исследований в Кузбассе)

Елена Викторовна Матвеева
Кемеровский государственный институт культуры, г. Кемерово, Россия

mev.matveeva2020@yandex.ru, https://orcid.org/0000-0002-7001-6935 

В основу статьи положены результаты авторских исследований проблемы цифровой идентичности 
современной студенческой молодёжи одного из регионов Сибирского федерального округа – Кемеров-
ской области – Кузбасса. Объект исследования – система ценностей студенческой молодёжи региона 
на примере Кузбасса. Цель исследования – изучение основных проявлений цифровой идентичности в 
среде студенческой молодёжи вузов Кузбасса, где политические предпочтения интегрированы в систе-
му профессиональных предпочтений и во многом являются результатом развития цифровой культуры 
молодого поколения, а также выступают ответом молодёжи на политический запрос по формированию 
патриотических настроений в стране. В соответствии с поставленной целью определены следующие 
задачи: сравнить предпочтения студенческой молодёжи вузов Кузбасса в социальных сетях по результа-
там социологического опроса и метода фокус-групп; выявить основные приоритеты в системе ценностей 
студентов в отношении цифровых ресурсов, свидетельствующих о проявлениях цифровой идентично-
сти в вопросах политических и профессиональных предпочтений. Основу методологии исследования 
составили методы социологического опроса и фокус-группы, проведённые в ноябре–декабре 2024 г., а 
также сравнительный и системный подходы. Полученные результаты показывают, что для студенческой 
молодёжи вузов Кузбасса в целом присущи сходства в вопросах цифровой идентичности. Политические 
предпочтения в цифровом пространстве студентов Кемеровского государственного университета прояв-
ляются главным образом в просмотре фильмов политической и отчасти исторической направленности 
в отличие от крайне незначительной востребованности данного контента среди студентов Кемеровско-
го государственного института культуры. Обосновано, что профессиональные предпочтения в учебной 
деятельности современных студентов во многом совпадают с досуговой деятельностью при использо-
вании цифровых ресурсов в виде социальных сетей, видеохостингов, программ. Отмечено, что далеко 
не всегда выставляемый молодёжью цифровой контент в социальных сетях позволяет получить полное 
представление о системе ценностей молодого поколения, в частности в вопросах политических пред-
почтений. 

Ключевые слова: цифровизация, политика, социальные сети и видеохостинги, цифровая иден-
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Введение. В научном дискурсе на протя-
жении последних лет сложилось устойчивое 
представление о том, что окружающая нас 
цифровая реальность представляет собой 
качественно новый этап в развитии социаль-
но-политических отношений, где на смену 
традиционным ценностям приходят вирту-
альные в самом широком смысле этого сло-
ва [10]. Это, в свою очередь, обусловливает 
появление большого количества дискуссий 
среди научного сообщества, проходящих на 
стыке изучения вопросов идентичности, со-
циализации, формирования духовно-нрав-
ственных ценностей, культуры и политичес
кой культуры молодёжи [8; 9].

Одним из дискуссионных является вопрос 
о выявлении положительных и отрицатель-
ных сторон цифровой идентичности [7; 15; 
16]. Представляется, что основное внимание 
в данных дискуссиях следует акцентировать 
не на отдельных аспектах цифровизации и се-
тевизации, а на конкретных проявлениях воз-
действия цифровых технологий на общество, 

прежде всего на ценностные представления 
молодёжи, включая вопросы отношения к по-
литике в целом и отдельным политическим 
институтам (выборы, политические партии, 
публичная власть). В  этой связи возникают 
как минимум несколько вопросов. Насколько 
размещаемый и просматриваемый пользова-
телями социальных сетей контент лидеров 
общественного мнения (блогеров, политиков, 
деятелей культуры, искусства и иных лиц) в 
молодёжной среде позволяет адекватно оце-
нить присущую человеку систему убеждений 
и ценностей? Можно ли в этом случае утвер-
ждать, что опубликованные на страницах ли-
деров общественного мнения или отдельных 
интернет-пользователей в социальных сетях 
посты могут оказывать положительное или, 
напротив, отрицательное воздействие на сис
тему ценностей молодого поколения? 

По мнению автора, нельзя в полной мере 
давать оценку ценностным представлени-
ям конкретного человека, исходя только из 
его контента, размещённого на страницах в 
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социальных сетях. Для более взвешенного 
анализа воздействия фактора цифровиза-
ции на систему ценностей и, соответственно, 
идентичность человека необходимо прово-
дить комплексные качественные и количе-
ственные исследования, позволяющие более 
содержательно посмотреть на формируемую 
в настоящее время систему ценностей, име-
нуемую как «цифровая идентичность россий-
ской молодёжи». 

Цель исследования – определение ос-
новных проявлений цифровой идентичности 
студенческой молодёжи вузов Кемеровской 
области – Кузбасса, где политические пред-
почтения интегрированы в систему профес-
сиональных предпочтений и во многом явля-
ются результатом развития цифровой культу-
ры молодого поколения, а также выступают 
ответом молодёжи на политический запрос 
по формированию патриотических настрое-
ний в стране. 

Объект исследования – система ценно-
стей студенческой молодёжи на примере од-
ного из регионов Сибирского федерального 
округа – Кемеровской области – Кузбасса. 

Предмет исследования – анализ систе-
мы ценностей под влиянием фактора цифро-
визации на идентичность студенческой моло-
дёжи Кузбасса.

Задачи исследования: 
– сравнить предпочтения студенческой 

молодёжи вузов Кузбасса в социальных се-
тях по результатам социологического опроса 
и метода фокус-групп;

– выявить основные приоритеты в систе-
ме ценностей студентов в отношении цифро-
вых ресурсов, свидетельствующих о прояв-
лениях цифровой идентичности в вопросах 
политических и профессиональных предпо-
чтений. 

Методология и методы исследова-
ния. Основу методологии исследования сос
тавили методы социологического опроса и 
фокус-групп, а также сравнительный и сис
темный подходы. Социологический опрос и 
фокус-группы проведены под руководством 
автора статьи в ноябре–декабре 2024 г. в 
двух вузах Кузбасса – Кемеровском госу-
дарственном университете (далее – КемГУ) 
и Кемеровском государственном институте 
культуры (далее – КемГИК). Выборка соци-
ологического опроса составила 509 человек 
при ошибке не более 5 %. Выборка – квот-
ная, с контролем признаков пола (40 % муж-
чин и 60 % женщин), возраста (15–17 лет – 
5 %, 18–23 года – 80 %, 24–29 лет – 10 %, 
30–35 лет – 5 %), места обучения. Выборка 

фокус-групп составила 43 человека. В  фо-
кус-группах учитывались половозрастной 
и образовательный критерии (студенты 2– 
4-х курсов бакалавриата). С учётом специ-
фики вузов и направлений подготовки опра-
шиваемых респондентов соотношение по 
гендерному составу в фокус-группах пред-
ставлено следующим образом: КемГУ – 65 % 
женщин и 35 % мужчин, КемГИК – 80 % жен-
щин и 20 % мужчин.

Разработанность темы исследования. 
В  качестве центрального понятия, рассмат
риваемого в рамках статьи, выступает ка-
тегория «идентичность». Идентичность, по 
мнению А. А. Сецко и М. С. Танцура, – это 
«психологическое ядро личности». Иден-
тичность формируется «в процессе реаль-
ного общения, сравнения себя с другими». 
При этом авторы разграничивают между со-
бой многообразие значений идентичности 
в информационном пространстве, выделяя 
цифровую и виртуальную идентичность [13, 
с. 30]. М. Д. Мартынова в ценностном напол-
нении цифровой идентичности выделяет та-
кие характеристики, как «динамичность, теку-
честь, мобильность, декларативность…», где 
«происходит замена содержания, меняется 
удельный вес ценности в системе мировоз-
зрения молодого человека в зависимости от 
обстоятельств» [6, с. 255].

Значимое место в системе ценностей 
молодёжи отводится вопросам политической 
(гражданская идентичность как её часть) и 
профессиональной идентичности. Так, про-
фессиональная идентичность выступает в 
качестве одной из разновидностей идентич-
ности, которая при этом через систему кон-
кретных профессиональных навыков и уме-
ний оказывает влияние на вопросы сложив-
шихся у молодого поколения социально-по-
литических предпочтений и ценностей [1; 2]. 

Вопросы политической идентичности 
чаще всего анализируются через призму циф-
ровизации и цифровой исторической памяти 
[3; 5; 14], вовлечённости молодежи в формы 
политического участия [17; 18], взаимовлия-
ния политической идентичности и политичес
кой культуры молодёжи [11]. При  этом сама 
интерпретация политической идентичности 
сводится к «процессу отождествления ин-
дивида с определённой социальной общно-
стью, её ценностями, символами, историчес
кими нарративами» [4, с. 484]. Иными слова-
ми, российские политологи рассматривают 
феномен идентичности в рамках заложив-
шего основы социологического подхода, при 
этом уделяя внимание воздействию на иден-
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тичность различных аспектов современных 
политических процессов и институтов.

Отметим, что с начала 2000-х гг. понятие 
«политика идентичности» приобретает широ-
кую интерпретацию в работах таких россий-
ских учёных, как О. Ю. Малинова, И. С. Се-
мененко, Л. А. Фадеева, что в конечном итоге 
позволяет рассматривать через политичес
кую плоскость и вопросы цифровой идентич-
ности. При этом «политика идентичности», по 
мнению И. С. Семенко, интерпретируется как 
«совокупность практических и символических 
действий, направленных на формирование, 
поддержание и публичное признание кон-
кретной идентичности» [12, с. 10].

В представленном литературном обзоре 
очерчен круг вопросов, внимание к которым 
представляет колоссальный не только науч-
ный, но и, прежде всего, практический инте-
рес. В этой связи проведение региональных 
исследований, ориентированных на выявле-
ние особенностей цифровой идентичности 
российской студенческой молодёжи в усло-
виях высокой динамики изменений в глобаль-
ном и национальном форматах в сетевом 
пространстве, представляется крайне акту-
альным и обоснованным. 

Результаты исследования. В  пред-
ложенном опросном листе анкеты респон-
денты имели возможность выразить своё 
мнение в отношении отдельных утвержде-
ний, связанных с функционированием соци-
альных сетей как средства, определяющего 
цифровое пространство, а вместе с ним и 
цифровую идентичность. Ответ «абсолютно 
согласен» респонденты выразили в отноше-
нии только одного утверждения: «Я общаюсь 

в интернете с людьми из других городов или 
стран» (студенты КемГУ – 64,8 %, студенты 
КемГИК – 51,7 %), в остальных случаях речь 
идёт об ответе «иногда согласен» (напри-
мер, в таких утверждениях, как «Интернет 
позволяет мне выразить себя», «Интернет 
выполняет роль источника дохода», «Соци-
альные сети отвлекают от реальной жизни» 
и др.). Ответ «не согласен» в отношении 
утверждения «Я нахожу больше единомыш-
ленников в интернете, чем в реальной жиз-
ни» выбрали 60,7 % респондентов в КемГУ и 
59,7 % в КемГИК.

На  вопрос «Какими социальными сетя-
ми и мессенджерами Вы чаще всего пользу-
етесь?» наиболее востребованными среди 
респондентов стали социальные сети «Теле-
грамм» и «ВКонтакте». Ответы студентов в 
отношении предложенных в анкете социаль-
ных сетей с разбивкой по двум вузам приве-
дены на рис. 1.

Респонденты имели возможность выра-
зить своё мнение относительно количества 
времени нахождения в социальных сетях в 
течение суток. При  этом студенты КемГИК 
в отличие от студентов КемГУ в силу обуче-
ния на творческих специальностях уделяют 
значительно больше внимания посещению 
культурно-массовых мероприятий и мень-
ше времени проводят в социальных сетях. 
Так, в КемГУ каждый второй студент про-
водит 4–6  ч в социальных сетях, тогда как 
в КемГИК  – только каждый третий. Вторым 
по популярности стал ответ 2–3 ч (КемГУ – 
21,2 %, КемГИК – 28 %). От 2 ч и меньше в 
социальных сетях проводят менее 8 % сту-
дентов (рис. 2). 

Рис. 1. Ответы на вопрос «Какими социальными сетями и мессенджерами Вы чаще всего пользуетесь?» / 
Fig. 1. Answers to the question «What social networks and messengers do you use most often?»
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Полученные ответы на вопрос «Какая ин-
формация представлена на Вашей странице 
в социальной сети “ВКонтакте”?» показывают, 
что каждый второй респондент размещает 
на своей странице данные о базовой инфор-
мации (КемГУ – 85,2 %, КемГИК – 84,8 %), 
возрасте и дате рождении (КемГУ – 79,2 %, 
КемГИК – 79,8 %), стране и городе прожи-
вания (КемГУ – 62,4 %, КемГИК – 73,0 %). 
В  подавляющем большинстве респонден-
ты не готовы делать публичными данные о 
своём присутствии в других социальных се-
тях (КемГУ – 75,5 %, КемГИК – 71,6 %), раз-
мещать информацию о личных увлечениях, 
интересах и убеждениях (КемГУ – 73,8 %, 
КемГИК – 68,2 %), семейном статусе и пар-
тнёре (КемГУ – 82,2 %, КемГИК – 73,0 %), 
профессиональном статусе и месте работы 
(КемГУ – 74,2 %, КемГИК – 61,6 %). Однако 
информация о высшем образовании выкла-
дывается у каждого второго респондента 
(КемГУ – 42,6 %, КемГИК – 40,3 %). 

Основное внимание в перечне вопросов, 
включённых в гайд фокус-группы, уделялось 
выявлению профессиональных и политичес
ких предпочтений молодёжи в цифровой сре-
де. При этом следует отметить, что студенты 
крайне рационально подходили к обсуждению 
вопросов, связанных с политической темати-
кой, и неохотно выражали свои личную пози-
цию в отношении политических предпочтений 
(особенно такая тенденция проявилась сре-
ди респондентов, обучающихся в КемГИК). 
В определённой мере некая обезличенность 
при заполнении страниц во «ВКонтакте» де-
монстрирует желание молодого поколения 

дистанцироваться от социально-политиче-
ских вопросов в сторону исключительно до-
сугового формата при ведении сетевого кон-
тента. 

Так, на вопрос фокус-группы «Какие 
цифровые ресурсы Вы используете в учеб-
ном процессе и досуговой деятельности?» 
ответы респондентов показали отсутствие 
существенных различий во мнениях незави-
симо от места обучения и направления под-
готовки, а в числе наиболее востребованных 
цифровых ресурсов, включая социальные 
сети, чаще всего в ответах звучали YouTube, 
TikTok и «КиберЛенинка». Далее приведём 
отдельные ответы респондентов: «В учеб-
ной деятельности я использую ЭИОС вуза, 
“КиберЛенинку”, YouTube, нейросети, в до-
суговой – видео на YouTube, TikTok, “Кино-
поиск”» (КемГУ); «В досуговой деятельности 
я пользуюсь мессенджерами, социальными 
сетями, которые информируют меня о но-
востях. В учебном процессе – это нейросе-
ти и поисковые браузеры сети Интернет» 
(КемГИК). 

Ответы на вопрос «Какой контент пользу-
ется у Вас наибольшим интересом, а какой – 
наименьшим?» показали, что при всей разно-
плановости интересов молодёжи в цифровом 
контенте преобладали ответы, связанные с 
популярностью коротких видео и мемов. При-
ведём отдельные ответы респондентов: «Я 
бы сказал, что люблю всякие исторические 
документальные фильмы либо какие-то ко-
роткие видео, связанные с историей, полити-
кой, которые всё разъясняют очень быстро. 
Особо времени нет смотреть что-то долгое» 

Рис. 2. Ответы на вопрос «Как много времени Вы тратите на социальные сети и мессенджеры в течение 
одного дня?» / Fig. 2. Responses to the question «How much time do you spend on social networks and instant 

messengers in one day?»
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(КемГУ); «Мне нравятся мемы, смешные ви-
део, клипы во ВК, TikTok» (КемГУ); «Я вооб-
ще стараюсь не смотреть про политику, мне 
это не интересно. Если что-то попадается, то 
не акцентирую внимание. Я люблю смотреть 
обзоры по использованию музыки» (КемГИК); 
«Смотрю видео про режиссёров, киноком-
пании в форме художественных фильмов. 
Когда хочется отдохнуть, смотрю короткие 
видео» (КемГИК); «По большей части смотрю 
YouTube и короткие отрывки из фильмов в 
жанре фантастика. Не смотрю про блогеров, 
фильмы про политику и страны» (КемГИК). 
Как мы видим, мнения респондентов разде-
лилась в вопросе вовлечённости или отсут-
ствия таковой в отношении политического но-
востного контента. По нашему мнению, дан-
ные различия определяются, во-первых, лич-
ными интересами респондентов, во-вторых, 
неготовностью в силу молодости погружаться 
в серьёзные вопросы, требующие професси-
онального и жизненного опыта. 

Неоднозначные оценки вызвали вопро-
сы фокус-группы, связанные с выявлением 
предпочтений в отношении новостного кон-
тента в социальных сетях в лице федераль-
ных и региональных каналов, а также оценка 
новостных каналов как объективного / необъ-
ективного источника информации (необхо-
димо отметить, что вторая часть вопроса не 
только затрагивает оценку работы новостных 
каналов как средства массовой коммуника-
ции, но и ассоциируется респондентами в це-
лом с доверием к органам публичной власти). 
Ответы продемонстрировали доминирование 
просмотра участниками исследования регио-
нальных новостных каналов, а также низкую 
степень доверия к информации в социаль-
ных сетях новостных каналов федерального 
уровня («В основном смотрю региональные 
новости двух регионов – Кузбасса и Томской 
области. Уровень доверия к региональным 
новостным каналам высокий»; «Смотрю и ре-
гиональные, и федеральные новости, в том 
числе новости, затрагивающие международ-
ные вопросы. Я  стараюсь фильтровать ин-
формацию из нескольких каналов и уже по-
сле этого делать выводы, убирая постановоч-
ные моменты и оставляя реальные факты»; 
«Я не смотрю никакие новостные каналы в 
социальных сетях» (КемГУ); «Не знаю, какие 
есть федеральные каналы в социальных се-
тях. Я их не смотрю. Уровень доверия весьма 
низкий»; «Целиком и полностью не доверяю. 
Всё зависит от самой новости, о чем она»; 
«Я люблю смотреть новости своего родного 
города. Конкретно объективных новостей нет, 

есть подача с определённого ракурса, сторо-
ны» (КемГИК)).

Обобщая полученные ответы респонден-
тов, подчеркнём, что независимо от места 
получения высшего образования и направ-
ления подготовки во многих вопросах сту-
денты дают близкие ответы, что показывает 
схожие проявления в цифровой идентично-
сти студенческой молодёжи. Роль цифровых 
ресурсов, в числе которых особое место за-
нимают социальные сети, достаточно вели-
ка и разнопланова. Кузбасская молодёжь 
фактически всё больше минимизирует коли-
чество используемых цифровых платформ, 
оставаясь приверженной интернет-платфор-
мам, сочетающим в себе и развлекательный, 
и образовательный контенты, применяемые 
в учебном процессе, досуговой и професси-
ональной деятельности.

Выводы. Цифровые ресурсы, как по-
казывают результаты проведённых регио-
нальных исследований на примере одного из 
регионов Сибирского федерального округа – 
Кузбасса, всё более планомерно и основа-
тельно входят в жизнь молодого поколения, 
внося свои изменения не только на опреде-
лённом временном периоде (во время полу-
чения высшего образования), но и на про-
тяжении последующей жизни, видоизменяя 
идентичность каждого человека цифровой 
эпохи. Выделим несколько наиболее значи-
мых, по нашему мнению, проявлений циф-
ровой идентичности, присущих студенческой 
молодёжи вузов Кузбасса.

Во-первых, несмотря на достаточно ши-
рокий перечень используемых цифровых ре-
сурсов, студенческая молодёжь имеет чёткую 
профилизацию их применения в зависимости 
от решаемой цели. В видеохостингах стано-
вится нормой универсальное применение 
их как в досуговой деятельности, так и не-
посредственно в учебном процессе, что осо-
бенно проявляется среди студентов КемГИК. 
В учебном процессе независимо от места 
обучения достаточно востребованными циф-
ровыми ресурсами являются вузовские элек-
тронные информационно-образовательные 
системы, научная электронная библиотека 
«КиберЛенинка», нейросети и поисковые 
браузеры в сети Интернет. 

Во-вторых, обращаясь к вопросу прио-
ритетов в тематической направленности кон-
тента и его содержании, на первое место в 
интересах молодёжи выходит не направлен-
ность контента (политика, экономика, культу-
ра и иные сферы), а форма подачи инфор-
мации (например, короткие видео, мемы). 
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Их тематика определяется исключительно 
личными интересами человека, чаще всего 
сформированными ещё в период получения 
среднего образования. При этом место поли-
тического контента среди предпочтений сту-
денческой молодёжи достаточно специфич-
но. Среди студентов КемГИК преобладали 
ответы, в которых крайне редко респонден-
ты высказывались в пользу просмотра ка-
ких-либо фильмов и сюжетов политической и 
исторической направленности, что является 
во многом результатом дистанцированности 
от политики в сторону профессиональных 
интересов, сконцентрированных в большей 
мере на событиях культурной жизни страны 
и региона, личном творчестве и в некоторой 
мере объяснимые аполитичностью молодо-
го поколения. В свою очередь студенчество 
КемГУ, напротив, достаточно часто упомина-
ло политику как одну из сфер в числе своих 
интересов, хотя эта «увлечённость» не носит 
массового характера и опять же во многом 
является результатом отсутствия устойчиво-
го и осознанного интереса среди молодёжи к 
политике.

В-третьих, ответы на вопросы, связан-
ные с востребованностью среди молодёжи 
федеральных и региональных каналов, а так-
же степени доверия освещаемой там инфор-
мации, показывают, что фактически доверие 
определяется контентом освещаемых собы-
тий. Региональный контент в этом отношении 
вызывает большее доверие в силу незначи-
тельного «погружения» в проблемы внутрен-
ней и внешней политики. В  свою очередь, 
федеральная и международная информаци-

онная повестка, как правило, больше сопря-
жена с политическим посылом (в том числе 
с политической пропагандой) и в этом отно-
шении вызывает желание у молодёжи найти 
альтернативные источники информации для 
составления и получения максимально объ-
ективной «картины» о происходящем.

В  целом, необходимо сказать, что циф-
ровые ресурсы и технологии, обладая такой 
характеристикой, как «поглощение» всех 
сфер жизни современного человека, посте-
пенно оказывают всё большее влияние на 
повседневность человека, адаптируя его к 
современным вызовам и определяя его увле-
чения, степень «открытости» в сетевом про-
странстве. Далеко не всегда выставляемый 
в социальных сетях контент способен дать 
полное представление о системе ценностей 
современного молодого поколения. 

Подводя итог, отметим, что в отличие 
от профессиональных предпочтений, более 
ощутимо проявляющихся в досуговой и учеб-
ной деятельности студенческой молодёжи в 
социальных сетях, политические предпочте-
ния не особенно ярко выражены и, скорее, 
даже интегрированы в систему формируе-
мых профессиональных предпочтений, что 
связано в целом с комплексом разнообраз-
ных факторов, в частности с аполитичностью, 
спецификой профессиональных интересов, 
обусловленных получаемой специальностью, 
возрастными особенностями респондентов, 
что в конечном итоге позволяет утверждать 
о тенденции преобладания в цифровой 
идентичности молодёжи профессиональных 
предпочтений над политическими.
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Политическая реклама играет ключевую роль в формировании электорального поведения и об-
щественного мнения. Данное исследование актуально в свете растущей политической конкуренции и 
сложностей в донесении рекламного сообщения до целевой аудитории. На фоне динамического раз-
вития цифровых технологий и усложнения информационной среды электорат всё более избирательно 
относится к политическому контенту, что делает фактор «интереса к номинантам» одним из решающих 
при оценке эффективности рекламных стратегий. Объект исследования – политическая реклама. Пред-
мет исследования – влияние интереса аудитории к политическим номинантам на восприятие и эффек-
тивность предвыборной агитации. Цель исследования – на основе анализа научной литературы и эмпи-
рических данных выявить и систематизировать механизмы, посредством которых интерес к номинантам 
влияет на эффективность политической рекламы, а также определить направления будущих исследо-
ваний, связанных с этой проблематикой. Задачи исследования: изучить различные научные подходы к 
определению и измерению понятия «интерес к номинантам»; рассмотреть основные лингвистические 
и психологические теории убеждения, применимые к сфере политической рекламы; разработать кри-
терии оценки влияния интереса к кандидату на восприятие избирателями рекламных сообщений; про-
вести контент-анализ и дискурсивный анализ ряда политических кампаний для выявления наиболее 
эффективных стратегий формирования интереса к номинантам; оценить роль цифровых медиа и соци-
альных сетей в распространении политических посланий, учитывая фактор интереса к кандидату. Ме-
тодология включает контент-анализ политической рекламы, дискурсивный анализ риторических страте-
гий кандидатов, а также изучение эмпирических данных социологических опросов. Представлен анализ 
того, каким образом лингвистические и медийные стратегии способствуют формированию устойчивого 
интереса к кандидату, усиливая воздействие политических сообщений. Показано, как высокая степень 
интереса к кандидату усиливает когнитивную и эмоциональную вовлечённость избирателей и влияет на 
восприятие предвыборных слоганов.

Ключевые слова: политическая реклама, избирательная кампания, интерес к кандидату, медиа-
лингвистика, дискурсивный анализ, электоральное поведение, цифровые медиа, лингвистические стра-
тегии убеждения, политическая коммуникация, интерес к номинантам
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Political advertising plays a key role in shaping electoral behavior and public opinion. This research is 
relevant in the light of growing political competition and difficulties in communicating the advertising message 
to the target audience. Against the background of the digital technologies dynamic development and increasing 
complexity of the information environment, the electorate is increasingly selective about political content, which 
makes the “interest in nominees” factor one of the decisive factors in evaluating the effectiveness of advertising 
strategies. The object of the study is political advertising. The subject is the influence of audience interest in 
political nominees on the perception and effectiveness of election campaigning. The purpose of the study is to 
identify and systematize, based on the analysis of scientific literature and empirical data, the mechanisms by 
which interest in the nominees affects the political advertising effectiveness, as well as to determine the direc-
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Введение. Политическая реклама пред-
ставляет собой совокупность коммуника-
тивных стратегий и тактик, используемых 
кандидатами или политическими партиями 
для формирования определённого образа и 
ценностного позиционирования в сознании 
избирателей. В  отличие от коммерческой 
рекламы, где основной целью выступает уве-
личение спроса на товар или услугу, в сфере 
политических коммуникаций приоритетной 
задачей становится воздействие на электо-
рат с целью убедить его в преимуществах 
конкретного номинанта или политической 
силы. Важно отметить, что политическая ре-
клама базируется на использовании ритори-
ческих приёмов, визуальных символов, куль-
турных кодов, а также на тщательном выборе 
информационных каналов распространения.

Политическая реклама, с точки зрения 
коммуникационных исследований, представ-
ляет собой медиатор между кандидатом и ау-
диторией, стремящейся либо сохранить, либо 
изменить своё политическое поведение. Её 
эффективность связана с тем, насколько кор-
ректно и убедительно рекламное сообщение 
адаптировано под социально-политический 
контекст и ожидания избирателей. В услови-
ях современного технологически развитого 
общества политическая реклама приобрела 
особое значение, т. к. конкуренция между по-
литическими субъектами обостряется, а дос
туп ко множеству информационных каналов 
и платформ открывает широкие возможности 
для таргетированных кампаний и взаимодей-
ствия с конкретными группами избирателей.

Актуальность исследования. За  пос
ледние несколько десятилетий политическая 
реклама в различных странах претерпела су-
щественные изменения вследствие глобали-
зации медиапространства и развития цифро-
вых технологий. Традиционные методы аги-
тации, опиравшиеся на прямую трансляцию 
политических посланий через телевидение, 
радио и печатную прессу, уступают место 

гибридным форматам, которые включают ис-
пользование онлайн-платформ, социальных 
сетей, стриминговых сервисов, мессендже-
ров и блог-платформ, позволяющих ускорить 
обмен сообщениями и повысить степень ин-
терактивности между кандидатом и электора-
том.

В  условиях информационного перена-
сыщения актуальным становится вопрос о 
том, какие факторы обеспечивают успех по-
литической рекламы и позволяют сформиро-
вать положительное восприятие кандидата у 
избирателей. Исследования в этой области 
указывают на множество переменных: уро-
вень доверия к источнику информации, ка-
чество сообщения, соответствие рекламных 
посланий ценностям и убеждениям аудито-
рии, а также индивидуальные особенности 
кандидата. Однако одним из ключевых фак-
торов, приобретающих всё большее внима-
ние в современной науке о политических 
коммуникациях, является «интерес к номи-
нантам» – степень вовлечённости и внима-
ния избирателей к личности кандидата или 
партии.

Данное исследование актуально в свете 
растущей политической конкуренции и слож-
ностей в донесении рекламного сообщения 
до целевой аудитории. На  фоне динамиче-
ского развития цифровых технологий и ус-
ложнения информационной среды электорат 
всё более избирательно относится к полити-
ческому контенту, что делает фактор «инте-
реса к номинантам» одним из решающих при 
оценке эффективности рекламных стратегий.

Объект исследования ‒ политическая 
реклама. 

Предмет исследования – влияние инте-
реса аудитории к политическим номинантам 
на восприятие и эффективность политичес
кой рекламы.

Цель исследования – на основе анали-
за научной литературы и эмпирических дан-
ных выявить и систематизировать механиз-

tions of future research related to this issue. The methodology includes content analysis of political advertising, 
discursive analysis of candidates’ rhetorical strategies, as well as the study of empirical data from opinion polls. 
The article presents an analysis of how linguistic and media strategies contribute to the sustained interest for-
mation in a candidate, enhancing the impact of political messages. It also shows how a high degree of interest 
in a candidate enhances the cognitive and emotional engagement of voters and affects the perception of elec-
tion slogans. The relationship between the personalization of political discourse, lexical and rhetorical means 
of persuasion, and the dynamics of electoral preferences is demonstrated.

Keywords: political advertising, election campaign, candidate appeal, media linguistics, discourse anal-
ysis, electoral behavior, digital media, linguistic persuasion strategies, political communication, interest in the 
nominees
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мы, посредством которых интерес к номинан-
там влияет на эффективность политической 
рекламы, а также определить направления 
будущих исследований, связанных с этой 
проблематикой. 

Задачи исследования: 
– изучить различные научные подходы к 

определению и измерению понятия «интерес 
к номинантам»;

– рассмотреть основные лингвистичес
кие и психологические теории убеждения, 
применимые к сфере политической рекламы;

– разработать критерии оценки влияния 
интереса к кандидату на восприятие избира-
телями рекламных сообщений;

– провести контент-анализ и дискурсив-
ный анализ ряда политических кампаний для 
выявления наиболее эффективных страте-
гий формирования интереса к номинантам;

– оценить роль цифровых медиа и соци-
альных сетей в распространении политичес
ких посланий, учитывая фактор интереса к 
кандидату.

Методология и методы исследова-
ния. Для  комплексного исследования вли-
яния интереса к номинантам на восприятие 
политической рекламы выбрана мультидис-
циплинарная методология, включающая как 
качественные, так и количественные методы. 
В частности, использовались приведённые 
далее методы. 

Контент-анализ позволил системати-
чески изучить содержание политических 
рекламных сообщений, выявляя ключевые 
темы, риторические приёмы и особенности 
лексики. В рамках данного исследования он 
применялся к предвыборным роликам, печат-
ной агитации, интернет-баннерам и постам в 
социальных сетях. Для работы разработана 
кодировочная матрица, состоящая из кате-
горий, отражающих тип сообщения (пози-
тивное, негативное, нейтральное), ключевые 
темы (экономика, социальная сфера, корруп-
ция, внешняя политика и другие), тип лексики 
(эмоционально окрашенная, нейтральная), 
интенсивность призыва к действию (явная, 
скрытая), визуальные аспекты (цветовая гам-
ма, присутствие ключевых символов). Осо-
бое внимание уделено маркерам, указываю-
щим на личность кандидата: использование 
имён, фотографий, биографических справок, 
персональных историй. 

Дискурсивный анализ включал изучение 
структуры аргументации, метафорических 
конструктов, тактик положительного само-
презентирования и негативной презентации 
оппонента через использование определён-

ных фреймов, метафор и аргументационных 
схем. Особое внимание уделялось тому, ка-
ким образом в дискурсе кандидатов формиру-
ется «мы»-идентичность (попытка показать, 
что кандидат и его сторонники – одно целое), 
а также «они»-идентичность (противопостав-
ление внешним группам или оппонентам). 
Это позволило выявить, за счёт каких именно 
речевых ходов кандидаты стремятся вызвать 
интерес и симпатию у избирателей. Дискур-
сивный анализ направлен на изучение струк-
туры и контекста политических высказыва-
ний, а также на выявление стратегий убежде-
ния и манипуляции значениями [1].

Для  оценки влияния интереса к номи-
нантам проведены онлайн- и офлайн-опро-
сы с использованием стратифицированной 
выборки. Данное исследование проводилось 
в несколько этапов на протяжении пяти лет, 
начиная с предвыборной кампании 2019 г., 
когда в Самарской области проходили до-
полнительные выборы депутатов Государ-
ственной Думы Федерального собрания 
Российской Федерации седьмого созыва по 
одномандатным округам. За указанный пе-
риод в исследовании приняли участие около 
2 тыс. человек с разными демографическими 
и социальными характеристиками: студенты 
самарских вузов в возрасте 18–25 лет, пенси-
онеры, представители IT-сектора различных 
кампаний, работники бюджетной сферы и др. 
Фокус-группы (по 8–10 человек) формирова-
лись с учётом разнообразия социально-де-
мографических характеристик. В рамках 
фокус-групп демонстрировались фрагменты 
политической рекламы разных кандидатов, 
после чего участники делились впечатления-
ми и обсуждали, почему они сочли того или 
иного кандидата более интересным.

Разработанность темы исследова-
ния. Исследование политической рекламы 
как фактора, формирующего политическое 
поведение электората, начало активно раз-
виваться в середине XX в. В  классических 
работах П. Лазерсфельда, Б. Берельсона 
и Х. Гаудета [2] выявлено влияние межлич-
ностной коммуникации и «лидеров мнений» 
в процессе формирования электоральных 
предпочтений. Позднее в трудах Дж. Блам-
лера и Д. МакКвейла [3] фокус сместился 
на медиавоздействие и роль телевидения в 
политических кампаниях. В приведённых ис-
следованиях подчёркнута важность анализа 
контента и формата политической рекламы, 
а также роли различных форматов средств 
массовой информации (новостных передач, 
ток-шоу, дебатов).
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В дальнейшем в посвящённых политиче-
скому маркетингу исследованиях П. Котлера 
[4] и Б. Ньюмана [5] стали появляться моде-
ли, в которых избиратель рассматривался как 
«покупатель» политического продукта. Такие 
подходы укрепили практику переноса мето-
дологического и инструментального аппарата 
из коммерческого маркетинга в политическую 
сферу. В их рамках подчёркивалась важность 
брендинга кандидата, формирования его пу-
бличного имиджа и использования рекламных 
методов для продвижения этого «бренда» на 
«политическом рынке». В XX–XXI вв. наблю-
дался сдвиг от массовых неперсонализиро-
ванных кампаний к микротаргетингу, когда к 
избирателям обращаются через каналы, соот-
ветствующие их социально-демографическо-
му или психографическому профилю [6; 7].

В исследованиях в области когнитивной 
психологии и лингвистики И. Клюканова [8] 
указывается на то, что эффективность поли-
тической рекламы во многом зависит от ког-
нитивных схем, по которым аудитория обра-
батывает информацию. В процессе восприя-
тия рекламных посланий существенную роль 
играют «кадры» (frames), фреймы, которые 
упорядочивают информацию и придают ей 
определённый смысл. Рассматривая пове-
дение избирателей, ряд авторов, например 
Л. Бартельс [9] и А. Лупиа [10], подчёркивают 
важность первичного ожидания и стереотип-
ных установок, формирующихся на основе 
прошлого опыта, социального окружения, а 
также особенностей политической культуры.

С  точки зрения психологии, одной из 
наиболее влиятельных моделей убеждения 
является модель вероятностного мышления 
(Elaboration Likelihood Model – ELM), предло-
женная Р. Петти и Дж. Качиоппо [11]. Соглас-
но ELM, существуют центральный и перифе-
рийный маршруты обработки информации. 
Центральный маршрут предполагает глубо-
кое аналитическое осмысление аргументов, 
в то время как периферийный основывается 
на более поверхностных и эмоциональных 
факторах, таких как привлекательность ком-
муникатора, повторяемость и визуальная 
выразительность. В контексте политической 
рекламы интерес к кандидату усиливает ве-
роятность выбора того или иного маршрута 
обработки: если кандидат вызывает внима-
ние и доверие, избиратель склонен анализи-
ровать его слова более тщательно (централь-
ный маршрут), но при этом высокий уровень 
эмоциональной вовлечённости может также 
приводить к усиленному периферийному 
влиянию (например, к приписыванию канди-

дату более позитивных качеств на основе ха-
ризмы).

В рамках лингвокогнитивных исследова-
ний Дж. Лакоффа [12] подчёркивается зна-
чение фреймов и метафор в политическом 
дискурсе. Кандидаты, способные эффектив-
но внедрять в сознание избирателей удобные 
для себя фреймы, существенно повышают 
шансы на успех. При этом интерес к канди-
дату может усиливать воздействие фреймов, 
делая их более «запоминающимися» и зна-
чимыми для конкретного электората. В пси-
холингвистических исследованиях А. Ланга 
также отмечена особая роль языка в управ-
лении вниманием [13] и подчёркнуто, что пра-
вильный выбор лексики и структурирования 
текста позволяет оказывать сильное влияние 
на восприятие рекламных сообщений.

Понятие «интерес к номинантам» в кон-
тексте политических коммуникаций может 
быть описано как совокупность факторов, 
предопределяющих уровень внимания, эмо-
циональной вовлечённости и готовности к 
взаимодействию с кандидатом. В отличие от 
рационально-ориентированных концепций 
выбора, предполагающих, что избиратели 
действуют на основе логического сопостав-
ления программ, экономических обещаний и 
идеологических позиций, интерес к номинан-
там часто формируется на эмоциональном и 
психологическом уровне, где личность канди-
дата играет не меньшую, а порой и большую 
роль, чем его политическая платформа.

Согласно ряду исследований Д. Вестена 
[14], эмоциональная составляющая воспри-
ятия кандидата может служить ключевым 
драйвером электорального выбора. Если из-
биратель «заинтересован» в кандидате, то он 
будет внимательнее следить за его выступле-
ниями, обращать внимание на его политичес
кие инициативы, делиться информацией о 
нём в социальных сетях и принимать участие 
в дискуссиях. В  отличие от ситуаций, когда 
кандидат остаётся «чужим», «серым» или не-
выразительным, высокий уровень интереса 
обеспечивает более глубокое и качественное 
взаимодействие между политической рекла-
мой и её потенциальным реципиентом.

Другой важный аспект интереса – это 
способность кандидата устанавливать эмо-
циональную связь с аудиторией. Харизма, 
личные истории, стиль публичной речи, не-
вербальные сигналы – все эти элементы мо-
гут повысить интерес к персоне, способствуя 
лучшему усвоению рекламных посланий. 
В  условиях растущего влияния социальных 
медиа кандидаты, умеющие вызывать резо-
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нанс у своей целевой аудитории, получают 
дополнительное преимущество в вирусном 
распространении их сообщений [15]. Иссле-
дователи отмечают, чем более вовлечена 
аудитория, тем сильнее усиливается круго-
вой эффект её вовлечения, т. к. заинтересо-
ванные избиратели начинают транслировать 
свой интерес друг другу.

Политическая реклама опирается на бо-
гатый арсенал лингвистических и психологи-
ческих стратегий убеждения. С точки зрения 
лингвистики, политический дискурс часто ис-
пользует риторику, метафоры, повторения и 
эмоционально окрашенную лексику для фор-
мирования у адресата необходимых ассоци-
аций и чувств. Одним из распространённых 
приёмов является апелляция к коллективно-
му опыту и ценностям, когда кандидат гово-
рит от имени «народа», «общества» или «се-
мьи». Подобные лингвистические приёмы, 
как отмечает М. Чильдс, создают эффект со-
лидарности и ощущение, что кандидат «один 
из нас» [16].

Соответственно, совокупность лингвис
тических и психологических теорий убежде-
ния указывает, что получают те кандидаты, 
которые способны вызвать эмоциональный 
отклик у потенциальных избирателей.

Результаты исследования. Для  оцен-
ки степени влияния интереса к номинантам 
на восприятие рекламных сообщений сфор-
мулированы критерии. Уровень узнаваемо-
сти (name recognition) показывал, что чем 
выше показатель узнаваемости кандидата, 
тем потенциально выше уровень интереса к 
нему. В нашем исследовании мы опирались 
на данные открытых опросов относительно 
знания имени и основных фактов биографии 
кандидата. Эмоциональная вовлечённость 
измерялась через опросные анкеты, где рес
понденты указывали, вызывает ли у них кан-
дидат положительные, отрицательные или 
нейтральные эмоции, а также степень их ин-
тенсивности. Дополнительно изучались реак-
ции в социальных сетях (комментарии, лай-
ки, репосты) как отражение эмоционального 
отношения к кандидату, которое оценивалось 
посредством участия в онлайн-обсуждениях, 
посещения митингов, добровольного распро-
странения агитационной продукции. Высокая 
готовность к такому взаимодействию указы-
вает на высокий уровень интереса. Запоми-
наемость рекламных посланий оценивалась, 
исходя из показателя «recall rate» – доли 
респондентов, которые могли воспроизве-
сти содержание политического рекламного 
сообщения через некоторое время после его 

просмотра. Предполагалось, что интерес к 
кандидату позитивно влияет на запоминание. 
Изменение электоральных предпочтений 
оценивали с помощью опросов в динамике 
(до и после просмотра предвыборной рекла-
мы), в частности того, влияет ли интерес к 
кандидату на намерение голосовать именно 
за него.

Такой комплексный подход позволил по-
лучить разносторонние данные, сопоставить 
количественные и качественные результа-
ты, что существенно повысило надёжность 
и валидность выводов исследования. Чтобы 
проиллюстрировать практическое влияние 
интереса к номинантам на эффективность 
политической рекламы, в исследовании рас-
смотрено несколько предвыборных кампаний 
из разных стран и различных уровней (прези-
дентских и парламентских выборов, а также 
выборов глав регионов).

Кампания «X» на президентских выбо-
рах в стране «А». Данная кампания стала 
известна своей активной работой в социаль-
ных сетях и привлечением блогеров для про-
движения кандидата. Основной упор сделан 
на личной харизме номинанта, его участии в 
благотворительных проектах и публичной де-
монстрации «человеческих» черт (встреча с 
избирателями в неформальной обстановке, 
прямые эфиры с ответами на вопросы). В ре-
зультате социологические опросы показали 
значительный рост узнаваемости и симпатии 
к кандидату именно в молодёжных группах, 
ранее не принимавших активного участия в 
выборах.

Парламентская кампания «Y» в стра-
не «B». В  данном случае партия попыта-
лась сконцентрироваться на традиционных 
медиаканалах (телевидение, радио) и офи-
циальных выступлениях, практически не уде-
ляя внимания личностным характеристикам 
своих лидеров. Результаты показали, что, 
несмотря на значительные финансовые вли-
вания в рекламу, рост электоральной под-
держки был минимальным. Проведённые 
опросы и фокус-группы позволили выявить, 
что избирателям партия казалась «слишком 
бюрократизированной», а её лидеры – от-
странёнными и «серыми». Таким образом, 
низкий интерес к конкретным номинантам 
привёл к слабому эффекту от масштабной, 
но «безличной» рекламы.

Региональная кампания «Z» в стране 
«Р». Кандидат в губернаторы активно исполь-
зовал формат «ситуативного маркетинга», 
реагируя в социальных сетях на актуальные 
события региона и мгновенно подключаясь 
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к обсуждениям. Ключевой стратегией стало 
показать кандидата как «своего человека», 
близкого к жителям региона. Контент-анализ 
сообщений выявил систематическое исполь-
зование лексики «мы», «наш город», «наша 
проблема», «мы вместе решим», что вызы-
вало у аудитории ощущение сопричастности. 
Этот подход привёл к заметному повышению 
интереса, поскольку у местных жителей соз-
давалось впечатление личного участия кан-
дидата в их судьбе.

Сравнительный анализ приведённых 
кампаний позволяет сделать вывод о том, 
что наиболее успешными оказываются те 
предвыборные стратегии, где личностные ха-
рактеристики и образ кандидата выступают 
на первый план и подкрепляются точечным 
использованием медиаплатформ для фор-
мирования устойчивого интереса аудитории. 
В случае кампании «X» ключевым фактором 
стал активный онлайн-пиар, ориентирован-
ный на молодёжную аудиторию, ценящую 
прямую и неформальную коммуникацию. 
Кампания «Z» показала, что для региональ-
ного уровня важными элементами являются 
локальная идентичность и демонстрация 
близости кандидата к местной проблематике.

Неуспешные примеры, такие как кампа-
ния «Y», свидетельствуют о том, что даже при 
больших бюджетах и хорошей организации 
медийных плоскостей реклама может остать-
ся неэффективной, если ей недостаёт фо-
кусировки на личном аспекте, вызывающем 
живой интерес избирателей. Формальная, 
обезличенная реклама, концентрирующаяся 
исключительно на программных тезисах без 
учёта эмоциональной составляющей и без 
создания привлекательного образа кандида-
тов, редко способна достичь высокой эффек-
тивности.

Интерес к номинанту, соответственно, 
выступает ключевым медиатором между из-
бирателем и рекламным сообщением. Когда 
избиратель «интересуется» кандидатом, он 
склонен активнее потреблять его контент, 
чаще делиться им и, самое главное, перера-
батывать его на более глубоком когнитивном 
уровне, что положительно влияет на запоми-
нание и конечные электоральные решения.

Медиаосвещение играет решающую роль 
в конструировании публичного образа канди-
дата. Чем больше и разнообразнее форматы, 
в которых появляется кандидат (интервью, 
дебаты, авторские колонки, репортажи о бла-
готворительности, личные блоги), тем выше 
вероятность того, что избиратель будет экспо-
нирован информации о нём и в какой-то мо-

мент проявит к нему интерес. Однако простая 
«вездесущность» не всегда приносит пози-
тивный эффект. Она должна сопровождаться 
качественным контентом и соответствовать 
ожиданиям целевой аудитории.

Харизма кандидата – ещё один важный 
фактор, усиливающий эффект от активного 
медиаосвещения. Харизма подразумевает 
способность вызывать у аудитории эмоцио-
нальный отклик и доверие, что исследовате-
ли связывают с различными психологически-
ми и коммуникативными характеристиками: 
с сильным голосом, убедительной жестику-
ляцией, уверенной манерой держаться, ау-
тентичностью речи [17]. При наличии хариз-
мы интерес к кандидату может усиливаться 
многократно, т. к. такие лидеры вызывают 
ощущение «особенной» личности, к которой 
хочется прислушаться. Анализ видеомате-
риалов кампаний «X» и «Z» показал, что ха-
ризматичные детали (живые эмоциональные 
высказывания, открытые жесты, контакт с 
аудиторией) многократно реплицировались 
в соцсетях, способствуя росту популярности 
кандидатов.

Однако если харизма сопровождается 
дискредитирующей информацией, то инте-
рес может приобрести негативную окраску. 
В таких случаях растущий интерес приводит 
к повышенному вниманию к деталям биогра-
фии кандидата, «раскопкам» компрометиру-
ющих фактов, что подчёркивает двусторон-
ний характер роли интереса: он может быть 
мощным усилителем как позитивной, так и 
негативной информации.

Результаты эмпирического анализа и 
комплексного изучения лингвистических, пси-
хологических и политологических аспектов 
показывают, что интерес к номинантам явля-
ется одним из определяющих факторов эф-
фективности политической рекламы. 

Соответственно, одними из определяю-
щих факторов становятся:

– персонализация: избиратели лучше 
реагируют на кандидатов, которых они могут 
воспринимать как реальных людей со свои-
ми историями, достоинствами, недостатками 
и эмоциями. Персонализированная реклама, 
раскрывающая личность кандидата, способ-
ствует повышению интереса;

– эмоциональный резонанс: более высо-
кая степень эмоциональной вовлечённости 
приводит к тому, что рекламные сообщения 
воспринимаются и запоминаются лучше, 
чем рациональные или формальные тезисы. 
Эмоции становятся «клеем», связывающим 
кандидата и его потенциальных сторонников;
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– согласованность с ценностями аудито-
рии: интерес возникает чаще всего тогда, ког-
да кандидат демонстрирует близость к цен-
ностям и переживаниям электората. Общие 
ценностные ориентации (патриотизм, соци-
альная справедливость, культурная идентич-
ность) усиливают эффект рекламы;

– лингвистическая выразительность: ис-
пользование понятных метафор, символов и 
коммуникативных стратегий, ориентирован-
ных на ясность и вовлечённость, повышает 
уровень интереса и положительно коррели-
рует с эффективностью агитации;

– социальное распространение: цифро-
вые медиа и социальные сети значительно 
ускоряют процесс формирования интереса 
к кандидату за счёт «вирусного» характера 
контента1. Успешная реклама, вызывающая 
у пользователей желание поделиться, стано-
вится катализатором быстрого роста узнава-
емости и симпатии.

Исходя из теоретических моделей 
убеждения (ELM, фрейм-анализа, теории 
харизматического лидерства), можно утвер-
ждать, что интерес к кандидату не только 
влияет на эффективность рекламных обра-
щений, но и формирует саму логику их вос-
приятия. Когда избиратель изначально за-
интересован в кандидате, он более склонен 
обрабатывать рекламную информацию по 
«центральному маршруту» [11], т. е. он обра-
щает внимание не только на поверхностные 
визуальные элементы или лингвистические 
особенности, но и на содержание программ, 
логику аргументов, репутацию источников.

Вместе с тем в периферийном канале 
восприятия интерес к кандидату играет роль 
«эмоциональной подсказки», которая может 
усиливать или ослаблять эффект опреде-
лённых психологических приёмов (аттрак-
тивность, повторение, авторитет, социаль-
ное одобрение и т. д.). Если кандидат уже 
вызывает симпатию, то даже минимально 
информативная реклама может сработать в 
его пользу за счёт эффекта «гало», при ко-
тором общий позитивный образ перекрывает 
недостатки конкретных сообщений [18]. Инте-
рес также формирует мотивационную уста-
новку избирателя на поиск дополнительной 
информации о кандидате. В  фокус-группах 
участники, которым кандидат казался любо-
пытным или харизматичным, упоминали, что 
они склонны смотреть его интервью, читать 
аналитические статьи о нём, подписывать-
ся на социальные сети и YouTube-каналы. В 

1  Пыж В. В. Политология. Политические идеи и кон-
цепции власти: учебник. – М.: Юрайт, 2024. – 318 с.

результате создаётся замкнутый цикл: чем 
больше аудитория узнаёт о кандидате, тем 
больше повышается вовлечённость, а чем 
выше вовлечённость, тем активнее потребле-
ние и распространение информации.

Развитие цифровых медиа коренным 
образом изменило способы взаимодействия 
кандидатов и избирателей. Традиционные 
формы политической рекламы (телевизи-
онные ролики, печатная агитация, радио-
объявления) постепенно дополняются (а 
иногда и замещаются) онлайн-форматами: 
таргетированной рекламой в социальных 
сетях, продвижением через поисковые сис
темы, прямыми трансляциями в соцсетях, 
размещением контента на YouTube и других 
платформах. Преимущество цифровых кана-
лов состоит в том, что они позволяют более 
тонко настраивать сообщения под интересы 
конкретных групп, а также дают возможность 
прямого диалога между политиками и электо-
ратом.

Как  показывают результаты нашего ис-
следования, цифровая среда особенно эф-
фективна для формирования и поддержания 
интереса к кандидату. Современные избира-
тели, особенно молодёжь, активно реагиру-
ют на «живое общение» и интерактивность. 
Стримы с кандидатами, их присутствие в мес-
сенджерах, публикации в Instagram и TikTok 
способствуют созданию образа «доступного» 
лидера. Если кандидат не только транслиру-
ет готовые лозунги, но и взаимодействует со 
своей аудиторией, отвечает на вопросы, уча-
ствует в прямых эфирах, то интерес к нему 
существенно возрастает.

Важно отметить, что цифровые медиа 
несут и риски: высокая степень прозрачности 
и мгновенная реакция со стороны аудитории 
означают, что любой промах кандидата мо-
жет стать «вирусным» негативным событием. 
Следовательно, эффективное использова-
ние социальных сетей предполагает про-
фессиональную работу SMM-специалистов, 
политтехнологов, PR-экспертов. Их задача 
состоит не только в том, чтобы генерировать 
контент, но и оперативно реагировать на кри-
тику, управлять репутационными рисками, а 
главное – поддерживать интерес избирате-
лей на протяжении всей кампании.

Выводы. В  ходе комплексного анализа 
политической рекламы с акцентом на влия
ние интереса к номинантам (кандидатам) 
выявлено, что данный фактор играет клю-
чевую роль в формировании и изменении 
электоральных предпочтений. Интерес к 
кандидату способствует более активному и 
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глубокому восприятию его рекламных сооб-
щений, повышает вероятность запоминания, 
генерирует эмоциональную вовлечённость и 
стимулирует социальное распространение 
агитационного контента. Интерес к канди-
дату – центральный медиатор в восприятии 
политической рекламы, влияющий на выбор 
и обработку информации избирателем. Лич-
ностные факторы (харизма, общение, откры-
тость) имеют важное значение, поскольку 
позволяют сформировать устойчивую пози-
тивную эмоциональную связь с электоратом. 
Цифровые платформы усиливают эффект 
интереса, давая кандидату возможность пря-
мой и интерактивной коммуникации с избира-
телями, но при этом повышают риски репута-
ционных потерь. Лингвистические и психоло-
гические приёмы (метафоры, эмоционально 
окрашенные тексты, многократное повторе-
ние, активное использование фреймов) ста-
новятся более эффективными, если аудито-
рия уже испытывает интерес к номинанту или 
к теме, которую он продвигает. Культурная и 
ценностная общность кандидата с целевой 

аудиторией увеличивает шанс вызвать инте-
рес и, следовательно, повысить эффектив-
ность агитации. Таким образом, комплексное 
использование лингвистических и психоло-
гических инструментов убеждения в сочета-
нии с медиастратегиями, нацеленными на 
увеличение интереса к кандидату, позволяет 
значительно повысить эффективность пред-
выборной рекламы и сформировать положи-
тельное отношение к номинанту.

Подводя итоги, можно констатировать, 
что исследование факторов, определяющих 
интерес к номинантам, имеет центральное 
значение для понимания современной поли-
тической рекламы. Результаты данной работы 
свидетельствуют о том, что учитывание лич-
ностных и эмоциональных аспектов воспри-
ятия избирателями становится всё более не-
обходимым для успеха предвыборных кампа-
ний. Политические штабы, медиа-эксперты и 
лингвисты совместными усилиями могут раз-
рабатывать и совершенствовать стратегии, 
позволяющие не только информировать, но и 
увлекать, вдохновлять и вовлекать электорат.
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Рассматривается проблема различий профессиональных габитусов агентов медиапространства, 
определяющих их подходы к конструированию информации. Актуальность исследования обусловлена 
важнейшей ролью массмедиа в формировании социальной реальности и трансформации професси
ональных практик журналистов и PR-специалистов. В условиях внедрения цифровых технологий и ро-
ста конфликтов между журналистами и PR-специалистами изучение их профессиональных габитусов 
становится особенно значимым. Противоречия в подходах к отбору и подаче информации, использова-
ние провокационных методов и давление со стороны власти требуют глубокого анализа для сохранения 
этических стандартов и доверия к медиа. Объект исследования – журналисты и PR-специалисты, рабо-
тающие в государственных и общественных организациях России. Предмет исследования – различия 
их габитусов, влияющих на конструирование медиареальности. Цель исследования – сравнительный 
анализ профессиональных практик журналистов и PR-специалистов, определяющих самоопределение 
названных профессиональных групп. Задачи исследования: анализ полученных эмпирических данных 
в рамках социоанализа П. Бурдье; определение различий габитусов журналистов и PR-специалистов; 
интерпретация медиаконфликтов. Для прояснения особенностей профессиональной самоидентичности 
проведён экспертный опрос российских медиакоммуникаторов, работающих в государственных и обще-
ственных организациях. Концептуальной рамкой интерпретации результатов стали ключевые понятия 
социоанализа П. Бурдье «габитус» и «поле», а также идеи современных исследователей, анализиру-
ющих в контексте современной медиасистемы взаимодействие и разграничения журналистики и свя-
зей с общественностью. Проведённое исследование подтверждает, что журналисты и PR-специалисты 
используют различные критерии отбора и подачи информации, что нередко приводит к межпрофесси
ональным конфликтам. В результате исследования подтверждено, что различия в габитусах приводят к 
профессиональной деформации, в частности журналисты упрощают сложные темы, а PR-специалисты 
идеализируют субъектов, обозначено противоречие между этическими стандартами и эффективностью 
методов, что снижает социальный капитал обеих групп, предложено учитывать выявленные закономер-
ности при разработке программ медиаобразования и корпоративных этических кодексов.
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The article deals with the problem of differences in the professional habitus of media space agents, which 
determine their approaches to the construction of information. The relevance of the study is due to the crucial 
role of mass media in shaping social reality and transforming the professional practices of journalists and PR-
specialists. In the conditions of digitalization and growing conflicts between journalists and PR-specialists, the 
study of their professional habitus becomes especially important. Contradictions in approaches to the selection 
and presentation of information, the use of provocative methods and pressure from the authorities require 
in-depth analysis to maintain ethical standards and trust in the media. The object of the study is journalists 
and PR-specialists, working in state and public organizations in Russia. The subject is the differences in their 
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Введение. Современное медиапро-
странство представляет собой сложно
организованную систему взаимодействия 
профессиональных групп, участвующих в 
конструировании социальной реальности. 
К числу наиболее влиятельных групп следует 
отнести журналистов и PR-специалистов, от-
ветственных за управление информационной 
повесткой. Массмедиа играют ключевую роль 
в формировании социальной реальности, 
а различия в профессиональных габитусах 
этих групп влияют на качество и объектив-
ность передаваемой информации. 

Проблема исследования. Основная 
проблема заключается в противоречии меж-
ду профессиональными габитусами журна-
листов и PR-специалистов, что приводит к 
межгрупповым конфликтам, искажению ин-
формации и снижению доверия к медиа. Не-
обходимо выявить, как эти различия влияют 
на конструирование социальной реальности, 
а также то, какие последствия они имеют для 
общества.

Актуальность исследования обуслов-
лена важнейшей ролью массмедиа в фор-
мировании социальной реальности и транс-
формации профессиональных практик жур-
налистов и PR-специалистов. В  условиях 
внедрения цифровых технологий и роста кон-
фликтов между журналистами и PR-специа-
листами изучение их профессиональных 
габитусов становится особенно значимым. 
Противоречия в подходах к отбору и подаче 
информации, использование провокацион-
ных методов и давление со стороны власти 
требуют глубокого анализа для сохранения 
этических стандартов и доверия к медиа.

Объект исследования – журналисты и 
PR-специалисты, работающие в государствен-
ных и общественных организациях России.

Предмет исследования – различия их 
габитусов, влияющих на конструирование 
медиареальности.

Цель исследования – сравнитель-
ный анализ профессиональных практик 
журналистов и PR-специалистов, определя-
ющих самоопределение названных профес-
сиональных групп. 

Задачи исследования:
– анализ полученных эмпирических дан-

ных в рамках социоанализа П. Бурдье; 
– определение различий габитусов жур-

налистов и PR-специалистов; интерпретация 
медиа конфликтов. 

Обзор литературы. Концептуальной 
рамкой стали такие ключевые понятия социо
анализа П. Бурдье, как «габитус» и «поле». 
В  данной теоретической рамке медиа рас-
сматриваются как поле борьбы за символи-
ческий капитал, где действия социальных 
агентов (журналистов, PR-специалистов) 
определены системой диспозиций, сформи-
рованной их социальным и профессиональ-
ным опытом, или габитусом [1, с. 10]. Те
оретическими концептами, использованными 
в статье, стали идеи современных исследо-
вателей, анализирующих особенности про-
фессиональной идентичности журналиста в 
контексте современной медиасистемы, вза-
имодействие и разграничение журналисти-
ки и связей с общественностью, в частности 
Н. Бэрдхэна [2], С. Ботана и М. Тейлора [3], 
М.  Фрера [4], А. Ю. Колянова [5], М. Пиечки 
М.  [6], П. Осински и С. Мюллера [7], Т. Род-
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жерса [8], И. В. Сидорской [9], Х. Слея и 
Д.Смита [10], Л. Эдвардса [11; 12], материалы 
международных научно-практических конфе-
ренций, участники которых обсуждали вопро-
сы профессиональной самоидентификации 
журналистов [13; 14, с. 33], и пиар-специали-
стов [15; 16, с. 60], а также работы по теории 
коммуникации и массмедиа [17; 18, с. 31].

Исследование опирается на социоанализ 
Пьера Бурдье, что позволяет анализировать 
профессиональные практики через призму га-
битуса и поля, рассматривать медиа как про-
странство борьбы за символический капитал, 
использовать эмпирические данные (опрос 34 
медиакоммуникаторов), что дополняет теоре-
тическую базу конкретными примерами.

Оригинальность подхода заключается в 
сочетании теории Бурдье с современными 
исследованиями медиа, а также качественно-
го анализа открытых вопросов и количествен-
ных данных.

Методология и методы исследова-
ния. Для решения исследовательских задач 
использован количественный метод сбора 
информации, позволяющий минимизировать 
субъективное мнение исследователей – в 
виде проведения экспертного опроса россий-
ских медиакоммуникаторов государственных 
и общественных организаций, который поз
волил эмпирически подтвердить гипотезы, 
установить причинно-следственные связи, 
а также сформулировать обоснованные вы-
воды1. Вопросы анкеты были нацелены на 
получение информации о стаже работы в об-
ласти медиакоммуникаций, профессиональ-
ной мотивации, рисках профессии, приёмах 
работы журналиста с политиками, их отноше-
нии к провокационным приёмам получения 
информации, а также выявлению причин воз-
можного агрессивного поведения политика 
(чиновника) при его взаимодействии с жур-
налистом (медиакоординатором), раскрытию 
последствий использования провокационных 
приёмов для профессиональной работы по-
литика и журналиста, удовлетворённости за-
нимаемой должностью и причин возможного 
профессионального выгорания журналиста.

Результаты исследования и их обсуж-
дение. Круг респондентов был составлен 
из практикующих специалистов (возрастной 
диапазон – 20–80 лет), работающих в сфере 
журналистики и связей с общественностью. 
Период проведения опроса – 1–20 апреля 
2025 г. Опросные листы рассылались с ис-

1  Ветрова О. А., Килимова Л. В. Нишнианидзе О.О. 
Социология. Социологические методы исследования: 
учеб. пособие. – Курск: ЮЗГУ, 2020. – С. 92.

пользованием контактов медиакоммуника-
торов через внутренние рабочие платфор-
мы, а также в социальной сети ВКонтакте и 
мессенджере Telegram. Учитывая возможный 
отказ респондентов участвовать в онлайн- 
опросе из предосторожности не стать жерт-
вой мошеннической схемы, в обращении к 
потенциальным респондентам назывались 
цели, организаторы и предпринимаемые 
формы безопасности для работы с личными 
данными. Получены ответы от 34 человек, 
или 75 % общего числа разосланных анкет. 

Наивысшую активность продемонстри-
ровали 30–40-летние респонденты, име-
ющие высшее профессиональное образо-
вание и общий стаж работы более 10 лет 
(35,3 %), 20,6 % респондентов были в воз-
расте 40–50 лет, 11,8 % – старше 50 лет. Все 
респонденты имели высшее образование. 
Диаграммы опроса респондентов показаны 
на рис. 1–6. 

Рис. 1. Возраст / Fig. 1. Age

Согласно полученным в результате опро-
са данным, габитус журналистов ориентирует 
их на поиск истины, критику власти, творчес
кое самовыражение (что следует из таких 
формулировок мотивации, как «сопричаст-
ность к региональной повестке», «влияние 
на мнение общества»). Габитус PR-специ-
алистов более прагматичен: их действия 
направлены на управление репутацией, что 
требует компромиссов (что следует из таких 
формулировок мотивации, как избегание про-
вокаций, работа в рамках корпоративных ин-
тересов). 

Согласно данным опроса, габитус журна-
листов сформирован в соответствии с идеа-
лами справедливости («Справедливость – 
моё ремесло»), что подкрепляет их стремле-
ние влиять на общественное мнение, несмо-
тря на профессиональные и персональные 
риски (угрозы увольнением, профессиональ-
ная дискредитация и т. п.). Чтобы сохранить 
релевантность, журналисты нередко исполь-
зуют провокационные методы (сенсации, 
монтаж). Габитус PR-специалистов соответ-
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ствует, скорее, логике накопления социаль-
ного капитала: их профессиональный успех 
в значительной степени зависит от связей 
(«наличие друзей на новом рабочем месте») 
и умения балансировать между интересами 
медиа и власти.

По  итогам опроса, 78 % PR-специали-
стов отмечают, что журналисты искажают ин-
формацию в угоду сенсационности. В свою 
очередь 65 % журналистов считают PR-тек-
сты манипулятивными. 

Габитусные различия объясняют, почему 
журналисты чаще сталкиваются с агресси-
ей чиновников (их действия воспринимаются 
как угроза символическому капиталу власти). 
Профессиональное выгорание связано с про-
тиворечием между идеальным представлени-
ем о профессии и реальными условиями ме-
диаполя (цензура, давление редакции и др.).

Интерпретация ответов на открытые воп
росы также реализована с использованием 
концепции П. Бурдье, позволяющей рассмат
ривать способы, которыми поведение предпи-
сано, представлено или осуществлено. Так, на 
вопрос «Что побудило Вас принять предложе-
ние о работе пресс-секретарем/пресс-атташе/
медиакоординатором» большинство респон-
дентов отмечали потребность в личностном 
профессиональном росте, опережая такие 
мотивы, как «наличие друзей и хороших зна-
комых на новом рабочем месте» и «необхо-
димость сменить обстановку с целью эмоцио-
нального самосохранения». 

В  конструктивистской модели П. Бурдье 
предметом профессиональной деятельности 
журналиста выступает не столько поиск ин-
формации, сколько производство знания в 
форме медиатекстов. Масс-медиа представ-
ляют собой идеологическое производство, 
т. е. «относительно автономный мир, где 
вырабатываются в конкуренции и конфлик-
те инструменты осмысливания социального 
мира, объективно имеющиеся в наличии в 
данный момент времени, и где в то же время 
определяется поле политически мыслимо-
го, если угодно, легитимная проблематика» 
[1, с. 123; 19]. Данные нашего исследования 
вполне согласуются с утверждениями фран-
цузского социолога: больше всего экспертов 
в профессии журналиста/медиакоординато-
ра привлекают общение с людьми, возмож-
ность творчества и самовыражения, чувство 
сопричастности к созданию региональной по-
вестки, драйв, а также возможность решать 
проблемы людей. Эксперты характеризуют 
свою работу как приносящую удовольствие 
благодаря возможности видеть «закулисную» 

сторону многих событий, что вызывает пере-
живание азарта и ощущение влияния на мне-
ние общества.

Один из респондентов вспомнил, что в 
конце 1969 г. в театрах страны шла пьеса Ле-
онида Жуховицкого «Справедливость – моё 
ремесло». Спектакль имел огромный успех 
на сцене театра им. Пушкина (ныне – Алек-
сандринский театр в г. Санкт-Петербурге). 
Главными героями пьесы были журналисты 
в талантливом исполнении таких актёров те-
атра, как Игорь Горбачёв, Николай Мартон, 
Юрий Родионов. Респондент подчеркнул, что 
в самом названии спектакля заявлены нрав-
ственные ценности, которые продолжают 
провозглашаться даже нынешними средства-
ми массовой информации, несмотря на прин-
ципиальное изменение ценностных устано-
вок современных медиа. 

К  профессиональным рискам профес-
сии журналиста абсолютное большинство 
респондентов отнесли выгорание, в частно-
сти от бессилия при невозможности помочь 
людям с их проблемой, разочарование в про-
фессии, встречи с неадекватными и агрес-
сивно настроенными людьми и моральную 
усталость. Респонденты выделили давле-
ние со стороны властных структур, риск по-
лучения угроз, публикацию непроверенной 
информации, несоблюдение требований ох-
раны авторских прав, некомпетентность со-
трудника в вопросах управления репутацией 
организации и её первых лиц, а также провал 
в антикризисном пиаре и даже утрату веры в 
справедливость.

Представители старшего поколения ме-
диаспециалистов полагают, что основной 
профессиональный риск касается работы 
военкоров или возникает в случае участия 
журналистов в полицейских операциях, на-
правленных на ликвидацию бандформирова-
ний. В  пример приводятся многочисленные 
истории в постперестроечное время. При 
этом респонденты вспоминают о том, что в 
те годы журналистскому сообществу удалось 
создать образовательную среду, в которой 
начали действовать семинары и курсы, обу-
чающие журналистов практическим навыкам 
и юридическим аспектам поведения в опас-
ных ситуациях. В 90-е гг. XX в. выпускались 
брошюры с профессиональными рекоменда-
циями по безопасному поведению. На психо-
логическом факультете Ленинградского госу-
дарственного университета была открыта ка-
федра экстремальных и кризисных ситуаций. 
Разумеется, риск, связанный с журналистски-
ми расследованиями преступной деятель-
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ности, продолжал и продолжает оставаться 
очень высоким, унося жизни занимающихся 
ими журналистов. 

П. Бурдье, описывая интеграцию журна-
листского поля в политическое, предлагал 
взглянуть на политику как на игру, в ходе 
которой вовлечённые в нее участники (по-
литики и журналисты) конституируют и вос-
производят «игровое поле» как пространство 
политических позиций и объективных связей 
между этими позициями, специфических ка-
питалов и ресурсов, а также как пространство 
политических агентов, занимающих те или 
иные позиции в политике [1, с. 539; 20]. Сог
ласно ему, журналисты становятся агентами 
власти, сохраняя при этом особенности сво-
ей профессии, закреплённые в стереотипе 
о «второй древнейшей профессии», в част-
ности условность или даже пренебрежение 
общепринятыми моральными принципами. 
Показательно, что наибольшее расхождение 
в ответах респондентов касалось вопроса о 
приёмах работы журналиста с политиками/
чиновниками/сотрудниками госслужб, кото-
рые можно отнести к «запрещённым» и нару-
шающим профессиональную этику. Респон-
денты называли угрозы, шантаж, клевету, 
манипуляции, переход на личности, грубую 
лесть, запись интервью без согласия и ме-
тод «монтажа», когда ответу спикера прида-
ётся противоположное содержание, а также 
публикацию заведомо ложной информации 
и сведений, составляющих государственную 
или частную тайну. К этой же категории рес
понденты отнесли отсутствие объективности, 
беспристрастности со стороны журналиста, 
его провокационные вопросы, игры на сла-
бых сторонах и ошибках чиновников, ис-
пользование непроверенной информации и 
чрезмерное давление. Один из респондентов 
примером запрещённых приёмов в деятель-
ности журналиста считает всю деятельность 
после 2022 г. Юрия Дудя* (Ю. Дудь признан 
иностранным агентом по решению Минис
терства юстиции РФ от 15 апреля 2022 г.). 
Есть высказывания о том, что этику нарушает 
«любой журналист, превратившийся в пиар-
щика». 

При  ответе на вопрос, приходилось ли 
Вам лично использовать в своей работе зап
рещённые приёмы, 28 человек ответили от-
рицательно, а 6 респондентов указали, что 
использовали таковые. Отвечая на вопрос 
об отношении к провокационным приёмам 
при получении информации, более полови-
ны респондентов назвали таковые признаком 
профессиональной некомпетентности журна-

листа, однако треть ответивших воспринима-
ют провокации как допустимый инструмент 
получения информации (см. рис. 2). 

Рис. 2. Отношение к провокационным приёмам при 
получении информации / Fig. 2. Attitudes towards 

provocative techniques in obtaining information

Треть опрошенных (35,3 %) подтвердили, 
что сталкивались с агрессией или провокаци-
ей в свой адрес со стороны политика (чинов-
ника) при выполнении своих профессиональ-
ных обязанностей журналиста (медиакоорди-
натора), 64,7 % экспертов отрицали это (см. 
рис. 3).

Рис. 3. Приходилось ли Вам сталкиваться с 
агрессией или провокацией в свой адрес со стороны 

политика (чиновника) при выполнении Вами 
обязанностей журналиста (медиакоординатора)? / 

Fig. 3. Have you encountered aggression or provocation 
in your address by a politician (official) while performing 

your duties as a journalist (mediacoordinator)?

Абсолютное большинство уверены в том, 
что спровоцировать агрессивное поведение 
политика и чиновника при взаимодействии 
с журналистом (медиакоординатором) могут 
как обсуждаемая тема, так и отсутствие на-
выка работы с прессой, а также самоутверж-
дение за счёт журналиста/координатора (см. 
рис. 4).
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Среди возможных последствий исполь-
зования провокационных приёмов для про-
фессиональной работы для журналиста и 
политика эксперты назвали утрату доверия 
с возможным отстранением от работы для 
первого и потерю (полную или частичную) 
репутации для второго. Респонденты отме-
тили возможность недолгого положительного 
результата и кратковременной популярности 
после скандального заголовка, используемо-
го журналистом, и цитируемости для полити-
ка. Тем не менее ответившие полагают, что 
обращение к провокации неизбежно ведёт к 
личной и профессиональной деградации и 
даже к судебным разбирательствам между 
сторонами. Допущение, что политики чаще 
демонстрируют агрессию при взаимодей-
ствии с журналистами в сравнении с другими 
профессиональными группами, разделило 
респондентов: большинство не подтвержда-
ют такую предрасположенность, а четверть 
опрошенных полагают, что это так (см. рис. 5).

Рис. 5. На основании Вашего личного опыта можно 
ли утверждать, что респонденты-политики чаще 
демонстрируют агрессию при взаимодействии 
в сравнении с другими профессиональными 

группами? / Fig. 5. Based on your personal experience, 
is it possible to state that respondents-politicians are 
more likely to demonstrate aggression in interactions 

compared to other professional groups?

Полученная информация, на наш взгляд, 
демонстрирует наличие конфликтного проти-
воречия в профессиональной деятельности 
журналистов, а именно высокий риск дей-
ствия двойных стандартов «Что я должен де-
лать?» и «Что эффективно?». Использование 
скандалов в качестве инструмента профес-
сиональной деятельности и/или управления 
массовым сознанием неизбежно отражается 
на тех социальных группах, которые обраща-
ются к этому инструменту, а именно на само-
идентификации политиков и журналистов, а 
также на восприятии общественностью этих 
профессиональных групп. 

Среди причин, которые могут вызвать 
профессиональное выгорание журналиста, 
респонденты отметили отсутствие грамотно-
го планирования работы, цензуру, психологи-
ческое давление и в целом неопределённую 
линию указаний со стороны руководства. 
Выгорание могут вызывать обесценивание, 
критика, отсутствие признания, неинтерес-
ные задачи, исключающие самовыражение 
и отсутствие возможности иметь авторское 
видение в рамках информационной политики 
издания/учреждения.

Кроме того, круглосуточная работа без 
выходных в погоне за эксклюзивной инфор-
мацией, стресс и нереализованность ожида-
ний, вынужденное нарушение своих личных 
принципов, идущих вразрез с политикой ре-
дакции, негибкие рамки политики вещания, 
контролирующие профессиональную дея-
тельность журналиста, чтобы он не становил-
ся пиарщиком/хейтером, также могут вызвать 
уход из профессии.

Тем не менее более 70 % ответивших 
порекомендовали бы своим друзьям и знако-
мым работу пресс-секретаря/пресс-атташе/
медиакоординатора. Шесть человек ответили 
на этот вопрос отрицательно (см. рис. 6).

Рис. 4. Что, на Ваш взгляд, может спровоцировать агрессивное поведение политика (чиновника) при его 
взаимодействии с журналистом (медиакоординатором)?  / Fig. 4. What, in your opinion, can provoke aggressive 

behavior of a politician (official) when interacting with journalists (media coordinator)?
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Рис. 6. Порекомендовали бы Вы своим друзьям 
(знакомым) работу пресс-секретаря/пресс-атташе/

медиакоординатора? / Fig. 6. Would you recommend 
to your friends (acquaintances) the job of press 

secretary/press attaché/media coordinator?

Заключение. Журналисты и PR-специ-
алисты конструируют реальность на основе 
разных габитусов. Журналисты занимаются 

репрезентацией действительности, специ
алисты по связям с общественностью уча-
ствуют в создании оптимизированной карти-
ны, представители рекламного сообщества 
занимаются трансформацией восприятия.

Различия в габитусах приводят к профес-
сиональной деформации названных групп, в 
частности у журналистов – к тенденции упро-
щать сложные темы, у PR-специалистов – к 
избыточной идеализации субъектов деятель-
ности. Профессиональные деформации уси-
ливают конфликт между медиаагентами, ко-
торый затрудняет или делает невозможным 
для данных групп решение поставленных 
профессиональных задач, что, соответствен-
но, снижает их социальный и профессио-
нальный капитал.
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В статье исследован процесс возникновения территории опережающего развития (ТОР) «Забайка-
лье» с использованием исторического подхода. Актуальность исследования обусловлена необходимо-
стью повышения эффективности региональной политики, привлечения инвестиций и стимулирования 
экономического роста в Забайкальском крае. Объект исследования – ТОР «Забайкалье». Предмет ис-
следования – предпосылки и факторы её формирования. Цель исследования – выявить ключевые пред-
посылки и проанализировать факторы, способствующие созданию ТОР. Задачи исследования: анализ 
исторического развития региона; оценка потенциала Забайкальского края; выявление возможностей 
использования льгот ТОР для социально-экономического развития; анализ социальных и инфраструк-
турных условий для привлечения инвестиций и развития предпринимательства. Применены методы 
исторического и сравнительного анализа, систематизации и обобщения данных. Рассмотрены эконо-
мические, социальные и инфраструктурные факторы, влияющие на формирование ТОР «Забайкалье». 
Материалами исследования стали исторические, статистические данные, нормативно-правовые акты, 
аналитические материалы, интернет-ресурсы, публикации в научных изданиях. В работе проведена 
оценка опыта внедрения преференциальных режимов и проанализированы факторы, определяющие 
результаты привлечения инвестиций. Подробно рассмотрен процесс формирования территории, вы-
делены ключевые моменты и особенности, способствующие её развитию. В результате исследования 
разработана периодизация собственного опыта внедрения преференциальных режимов, а также пред-
ставлена систематизация факторов, которые позволили выявить предпосылки появления ТОР «Забай-
калье». Проведённое исследование позволило сделать вывод о том, что формирование ТОР «Забайка-
лье» является многомерным и комплексным процессом, обусловленным различными факторами. Чёт-
кое понимание предпосылок возникновения ТОР «Забайкалье» и основных факторов его формирования 
позволяет региону эффективно разрабатывать и реализовывать стратегии развития, сфокусированные 
на создании благоприятной инвестиционной и предпринимательской среды. 

Ключевые слова: территория опережающего развития «Забайкалье», Забайкальский край, реги-
ональное развитие, предпосылки, резиденты, льготы, преференции, факторы развития, инвестиции, 
инфраструктура
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The article examines the emergence process of the advanced development territory «Transbaikalia» using 
a historical approach. The relevance of the work is due to the need to increase regional policy effectiveness, 
attract investment and stimulate economic growth in the Transbaikal Territory. The object of the study is the 
Transbaikal TOP, and the subject is the prerequisites and factors of its formation. The purpose of the study is to 
identify the key prerequisites and analyze the factors contributing to the creation of a TOP. Research objectives 
are as follows: analysis of the region’s historical development, potential assessment of the Transbaikal Territory, 
identification of opportunities to use the benefits of trade for socio-economic development, as well as analysis 
of social and infrastructural conditions for attracting investment and entrepreneurship development. Methods 
of historical and comparative analysis, systematization and generalization of data are applied. The economic, 
social and infrastructural factors influencing the formation of the TOP “Transbaikalia” are considered. Historical, 
statistical data, regulatory legal acts, analytical materials, online resources, publications in scientific journals 
have served as materials. Research results: the paper evaluates the experience of implementing preferential 
regimes, and analyzes the factors determining the results of attracting investments. The process of territory 
formation is considered in detail, key points and features contributing to its development are highlighted. As 
a result of the research, the authors have developed a periodization of their own experience in implementing 
preferential regimes, as well as a systematization of factors that made it possible to identify the prerequisites 
for the emergence of the Transbaikal TOP. Conclusions: it can be argued that the formation of the advanced 
development territory “Transbaikalia” is a multidimensional and complex process caused by various factors. 
A clear understanding of the prerequisites for the Transbaikal Territory emergence and the main factors of its 
formation allows the region to effectively develop and implement development strategies focused on creating a 
favorable investment and business environment.

Keywords: territory of advanced development “Transbaikalia”, Transbaikal territory, regional development, 
prerequisites, residents, benefits, preferences, development factors, investments, infrastructure
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Введение. В современной экономичес
кой реальности особое внимание уделя-
ется созданию специальных территорий, 
которые привлекают инвестиции и способ-
ствуют развитию регионов. Одним из таких 
инструментов стало создание территорий 
опережающего развития (далее – ТОР), 
которые предлагают особые привилегии 
инвесторам и предпринимателям. Одной 
из таких является ТОР «Забайкалье», ко-
торая в условиях своего особого географи-
ческого положения и природных ресурсов 
имеет все предпосылки для успешного раз-
вития [3; 6].

Однако вопрос о том, какие конкретные 
факторы и предпосылки способствовали 
формированию ТОР «Забайкалье», остаёт-
ся открытым. Соответственно, исследование 
ориентировано на выявление и анализ этих 
факторов, их влияния на развитие ТОР «За-
байкалье» и их роли в привлечении инвести-
ций и развитии региона.

Анализ предпосылок и факторов форми-
рования ТОР «Забайкалье» имеет практичес
кое значение для разработки эффективной 
стратегии развития региона и привлечения 
инвесторов. Такое исследование позволит 
определить ключевые преимущества и по-
тенциал Забайкальского края, а также выра-
ботать рекомендации для успешного разви-
тия и управления ТОРом в данном регионе.

Актуальность исследования. Иссле-
дование предпосылок появления и факторов 
формирования ТОР «Забайкалье» отвечает 
на актуальные вопросы развития региональ-
ной экономики и является важным шагом в 
понимании механизмов привлечения инвес
тиций и создания благоприятных условий для 
предпринимательства.

Объект исследования – ТОР «Забайка-
лье». 

Предмет исследования – предпосылки 
появления и факторы формирования данной 
ТОР.
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Цель исследования – выявление пред-
посылок возникновения и анализ факторов, 
способствовавших формированию ТОР «За-
байкалье».

Задачи: 
−	 анализ истории развития региона с це-

лью определения ключевых этапов и факто-
ров, которые привели к появлению ТОР;

−	 выявление аспектов, способствующих 
использованию льготных условий в особых 
экономических зонах для содействия соци-
ально-экономическому развитию;

−	 исследование потенциала Забайкаль-
ского края с целью выявления основных при-
чин выбора данного региона для создания 
ТОР;

−	 анализ социальных и инфраструктур-
ных условий в регионе для идентификации 
предпосылок привлечения инвестиций и раз-
вития предпринимательства;

−	 разработка рекомендаций для улуч-
шения условий функционирования ТОР «За-
байкалье» и оптимизации его развития.

Методологическую основу исследова-
ния составил исторический подход.

Разработанности темы исследова-
ния. Несмотря на значимость ТОР «Забай-
калье», рассмотрение предпосылок её воз-
никновения и факторов формирования оста-
ётся недостаточно освещённой темой, кото-
рая требует дополнительных исследований. 
За  последние годы проведено несколько 
исследований, посвящённых развитию ТОР 
«Забайкалье». Среди них исследования 
Л. Б. Ковальчук и С. А. Кравцовой, О. А. Ба-
рановой и К. В. Парфёновой, в которых ак-
центировалось внимание на таких аспектах, 
как инвестиционный климат, экономическая 
инфраструктура, политическая поддержка и 
др. Однако для полного понимания причин 
возникновения и анализа факторов, способ-
ствующих формированию ТОР «Забайка-
лье», следует углубиться в анализ конкрет-
ных факторов и причин, которые способство-
вали успешному формированию и развитию 
этого региона.

Результаты исследования. Забайкальс
кий край вошёл в состав Дальневосточного 
федерального округа в результате реформи-
рования административно-территориального 
устройства России, которое проведено в но-
ябре 2018 г., что позволило усилить интегра-
цию и сотрудничество с другими субъектами 
Дальнего Востока  и повысить эффективность 
использования ресурсов региона для его раз-
вития. Благодаря этому в регионе стало воз-
можно применение успешно адаптированных 

на Дальнем Востоке социально-экономичес
ких механизмов развития.

С  целью преодоления низкого уровня 
социально-экономического развития Забай-
кальского края субъекты власти определили 
механизмы развития и разработали соответ-
ствующие долгосрочные стратегии, учитывая 
текущее положение региона по ключевым по-
казателям. Данные механизмы играют важ-
ную роль для сокращения разрыва между 
Забайкальским краем и южными субъектами 
Дальневосточного федерального округа, на-
ходящимися в схожих социально-экономи-
ческих условиях [4]. Определение и приме-
нение эффективных механизмов развития 
становятся ключевым вопросом для обеспе-
чения устойчивого роста и развития региона.

Правительство Забайкальского края про-
водит активную работу по распространению 
опыта субъектов Дальневосточного феде-
рального округа в создании ТОР. 

Авторами на основе проведённого иссле-
дования выявлена периодизация собствен-
ного опыта внедрения преференциальных 
режимов (рис. 1).

Успех экспериментального экономи-
ческого района Маньчжурии (конец 80-х гг. 
XX в.), основанный на десятилетнем налого-
во-инвестиционном стимулировании внешне-
торговой деятельности, послужил моделью 
для развития специальных экономических 
зон в приграничных районах Забайкальского 
края (Забайкальск и Мациевская), что яви-
лось импульсом для формирования новой 
стратегии экономического взаимодействия 
региона с Китаем. Целью инициативы стало 
внедрение особых льгот и привилегий для 
участников внешнеторговых операций между 
Читинской областью и Китаем, исходя из кон-
курентного преимущества – благоприятного 
географического положения и соседства с 
КНР. Данная стратегия обогатила регион но-
выми возможностями и стимулировала раз-
витие торговых операций и экономического 
сотрудничества с соседними странами [7; 8].

В начале 90-х гг. XX в. уже разработана 
необходимая документация для формирова-
ния свободной экономической зоны в этом 
регионе.

Учитывая фокус на крупных проектах и 
особенности социально-экономического поло-
жения регионов, проект свободной экономичес
кой зоны, хоть и перспективный, не получил 
одобрения в министерствах из-за текущей 
политической обстановки. Главным вызовом 
стало неравенство в развитии регионов по со-
циально-экономическим показателям.
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Созданная 25 сентября 1991 г. свободная 
экономическая зона «Даурия» в Читинской 
области, задуманная как решение регио-
нальных проблем, оказалась неэффективной 
из-за отсутствия чёткой стратегии развития. 
Неравномерное развитие, дисбаланс конку-
рентных преимуществ, обширная территория 
и слабая транспортная инфраструктура усу-
губили ситуацию, препятствуя привлечению 
иностранных инвестиций. Правительствен-
ная поддержка и иностранные вложения, 
распределённые по всей зоне, не привели к 
существенному улучшению уровня жизни на-
селения.

Правительство Забайкальского края и 
научное сообщество продолжали поддержи-
вать концепцию особых экономических зон, 
видя в них потенциал для значительного по-
вышения уровня развития региона.

Руководство Читинской области подго-
товило проект создания субзон (прототип  
ТОРов), представленных на рис. 2.

Хотя предлагаемые проекты не были 
реализованы полностью, их частичное осу-
ществление оказало значительное влияние 
на Забайкальский край. Реконструкция аэро-
порта в г. Чите и пункта пропуска в пос. За-
байкальске, разработка механизмов освое-

ния месторождений и внедрение налоговых 
кредитов для привлечения инвестиций позво-
лили региону преодолеть информационную 
изоляцию, интегрироваться в международ-
ные рынки и значительно увеличить объёмы 
внешнеэкономической деятельности [9; 10].

Забайкальский край получил преимуще-
ства от использования механизмов, приме-
няемых в специальных экономических зонах, 
что обеспечено Постановлением от 31  июля 
2019 г. № 988 «О создании территории опе-
режающего социально-экономического раз-
вития “Забайкалье”»1 и Федеральным зако-
ном от 29 декабря 2014 г. № 473-ФЗ «О тер-
риториях опережающего социально-экономи-
ческого развития в Российской Федерации»2. 
В  соответствии с этим для резидентов дей-
ствует особый правовой режим, предусмат
ривающий льготы и преференции (табл. 1).

1   О создании территории опережающего социаль-
но-экономического развития «Забайкалье»: постановле-
ние правительства Российской Федерации: [от 31 июля 
2019 г. № 988]. – URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_330510 (дата обращения: 12.02.2025). – 
Текст: электронный.

2  О территориях опережающего социально-эконо-
мического развития в Российской Федерации: Федераль-
ный закон: [от 29 декабря 2014 г. № 473-ФЗ]. URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_172962 
(дата обращения: 12.03.2025). – Текст: электронный.

Рис. 1. Предпосылки появления ТОР в Забайкальском крае / Fig. 1. Prerequisites for the emergence  
and the formation factors of the advanced development territory «Transbaikalia»
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Рис. 2. Проект создания субзон1 / Fig. 2. Subzone creation project

Таблица 1 / Table 1

 Действующие льготы и преференции для резидентов ТОР2 /  
Current benefits and preferences for residents of the advanced development territory*

Налог и прочие 
отчисления / 

Taxes and other 
deductions

Ставка без учёта 
льготы / Rate  

excluding benefits

Ставка с учётом льготы / 
Rate including benefits

Период действия льготы / 
Validity period of the benefit

Налог на прибыль/ 
Income tax

2 % – федеральный 
бюджет / 2 % – federal 
budget

0 % – Федеральный бюджет /
0 % – federal budget

В течение пяти налоговых 
периодов, начиная с налогового 
периода, в котором получена 
первая прибыль /
For five tax periods, starting from 
the tax period in which the first 
profit was received

18 % – региональный 
бюджет / 18 % – regional 
budget

0 % (0–5-й налоговые периоды) 
и 10 % (6–10-й налоговые 
периоды);
2 % (0–5-й налоговые периоды) 
и 10 % (6–10-й налоговые 
периоды) – для резидентов 
с таким основным видом 
деятельности, как добыча 
полезных ископаемых, 
лесозаготовка, распиловка и 
строгание древесины / 0 % (0–5 
tax periods) and 10 % (6–10 tax 
periods); 2 % (0–5 tax periods) 
and 10 % (6–10 tax periods) – for 
residents with main activities min-
ing, logging, sawing and planing 
of wood

В течение 10 налоговых 
периодов, начиная с налогового 
периода, в котором получена 
первая прибыль /
For 10 tax periods, starting from 
the tax period in which the first 
profit was received

1  Сост. авторами по [9].
2  О создании территории опережающего социально-экономического развития «Забайкалье: постановле-

ние Российской Федерации: [от 31 июля 2019 г. № 988]. – URL: https://base.garant.ru/72352680 (дата обращения: 
12.02.2025). – Текст: электронный; О территориях опережающего социально-экономического развития в Российской 
Федерации: Федеральный закон: [от 29 декабря 2014 г. № 473-ФЗ]. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_330510 (дата обращения: 12.02.2025). – Текст: электронный.
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Окончание табл. 1 / The end of the table 1
Налог и прочие 
отчисления / 

Taxes and other 
deductions

Ставка без учёта 
льготы / Rate  

excluding benefits

Ставка с учётом льготы / 
Rate including benefits

Период действия льготы / 
Validity period of the benefit

Налог на добычу 
полезных 
ископаемых / Mineral 
extraction tax (MET)

Коэффициент, 
характеризующий 
территорию добычи 
полезного ископаемого 
– 1 /
The coefficient 
characterizing the territory 
of mineral extraction is 1

Понижающий коэффициент:
0 (0–2 года);
0,2 (2–4 года);
0,4 (4–6 лет);
0,6 (6–8 лет);
0,8 (8–10 лет) /
Reduction factor:
0 (0–2 years);
0.2 (2–4 years);
0.4 (4–6 years old);
0.6 (6–8 years old);
0.8 (8–10 years old)

В течение 10 лет с начала 
применения ставки налога на 
прибыль резидентом ТОР / 
Within 10 years from the begin-
ning of the application of the 
income tax rate by a resident of 
the TOP

Налог на имущество 
организаций / Corpo-
rate property tax

2,2 % – региональный 
бюджет /  
2.2 % – Regional budget

0 % (0–5-й налоговые периоды) 
и 1,1 % (6–10-й налоговые 
периоды) / 0 % (0–5 tax periods) 
and 1.1 % (6–10 tax periods)
0,3 % (0–5-й налоговые 
периоды) и 1,3 % (6–10-й 
налоговые периоды) для 
резидентов с таким основным 
видом деятельности, как 
добыча полезных ископаемых, 
лесозаготовка, распиловка и 
строгание древесины / 0.3 % 
(0–5 tax periods) and 1.3 %  
(6–10 tax periods) for residents 
with main activities mining, log-
ging, sawing and planing of wood

В течение 10 налоговых 
периодов, начиная с налогового 
периода, в котором имущество 
принято на бухгалтерский учёт 
в качестве объекта основных 
средств / For 10 tax periods, 
starting from the tax period in 
which the property was accepted 
for accounting as an object of 
fixed assets

Земельный налог / 
Land tax

0,3–1,5 % – 
региональный бюджет 
/ 0,3–1.5 % – regional 
budget

0 % – региональный бюджет / 
0 % – regional budget

В течение 3 налоговых 
периодов, начиная с налогового 
периода, когда организация 
включена в реестр резидентов 
ТОР / For 3 tax periods, starting 
from the tax period when the or-
ganization is included in the reg-
ister of residents of the TOP

Страховые взносы / 
Insurance premiums

30 % – федеральный 
бюджет / 30 % – federal 
budget

7,6 % – федеральный бюджет / 
7.6 % – federal budget

В течение 10 лет со дня 
получения статуса резидента 
ТОР / Within 10 years from the 
date of obtaining the status of a 
TOP resident

В  рамках режима ТОР для резидентов 
предусмотрен ряд прочих льгот и админист
ративных преференций (рис. 3).

С  целью привлечения инвестиций на 
ТОР действует льготный режим осуществле-
ния предпринимательской деятельности. 

В рамках исследования предложено вы-
явить факторы, определяющие потенциал 
использования льгот на ТОР для повышения 
уровня социально-экономического развития. 
Для достижения этой цели предполагают-
ся анализ накопленного опыта применения 
льгот и сравнение показателей экономичес
кого развития и уровня жизни населения на 
соседних территориях Забайкальского края.

П. Кругманом выделены две группы фак-
торов, способствующих реализации конку-
рентных преимуществ территорий [13; 14].

Факторы «первой природы» содержат 
различные физико-географические условия, 
такие как обеспеченность территории при-
родными ресурсами, географическое поло-
жение и климатические условия. Они  могут 
включать:

−	 расположение в регионе с наличием 
крупных запасов полезных ископаемых, что 
обеспечивает потенциал для развития до-
бывающей и обрабатывающей промышлен-
ности, других производств и смежных отрас-
лей [15];
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−	 расположение в регионе с границами 
трёх российских регионов и двух государств, 
что позволяет резидентам ТОР использовать 
потенциал региона с точки зрения развития 
торговли, экономических связей и освоения 
рынков сбыта, в том числе международных, а 
также реализовывать проекты в туристичес
кой отрасли;

−	 расположение в регионе, через кото-
рый проходят крупные федеральные трассы, 
железные дороги Транссиб и БАМ, что предо-
ставляет широкие возможности для органи-
зации логистических процессов [5];

−	 природно-климатические условия ре-
гиона, которые позволяют заниматься живот-
новодством и растениеводством, что прив
лекает инвесторов из сельскохозяйственной 
отрасли [11];

−	 расположение в одном из самых сол-
нечных регионов России, что может сыграть 
положительную роль в развитии отрасли аль-
тернативной энергетики, туризма и сельского 
хозяйства [1].

К факторам «второй природы» относит-
ся человеческий капитал, который включает 
знания, навыки, опыт и квалификацию насе-
ления [12]. 

По  мнению М. В. Вихоревой и Т. К. Ки-
рилловой, человеческий капитал в большей 

степени сосредоточен в центрах, крупных го-
родах, где находятся высшие учебные заве-
дения, научно-исследовательские институты, 
крупные компании и другие ресурсы, которые 
способствуют развитию инноваций [4]. Ключе-
вую роль в развитии территорий опережающе-
го социально-экономического развития играют 
крупные городские центры, являющиеся точка-
ми роста, которые обладают важными ресур-
сами и инфраструктурой, способствующими 
разработке, внедрению новых технологий и 
инноваций. Данный потенциал может быстро 
ускорить процесс развития всего региона, да-
вая толчок к экономическому росту, улучше-
нию условий жизни и повышению конкурен-
тоспособности на рынке [9].

ТОР «Забайкалье» представляет собой 
разрозненные земельные массивы, распо-
ложенные в разных районах края в соответ-
ствии с рис. 4.

Основная часть участков сосредоточена 
на юго-западе и юго-востоке региона, а на 
севере края находится группа участков, вхо-
дящих в ТОР, которая расположена на тер-
ритории Каларского муниципального округа. 
Часть муниципальных районов относятся к 
приграничным территориям, по которым про-
ходит государственная граница с Китаем и 
Монголией.

Рис. 3. Прочие льготы и административные преференции для резидентов ТОР1 / Fig. 3. Other benefits and 
administrative preferences for residents of the advanced development territory

1  О создании территории опережающего социально-экономического развития «Забайкалье: постановле-
ние Российской Федерации: [от 31 июля 2019 г. № 988]. – URL: https://base.garant.ru/72352680 (дата обращения: 
12.02.2025). – Текст: электронный; О территориях опережающего социально-экономического развития в Российской 
Федерации: Федеральный закон: [от 29 декабря 2014 г. № 473-ФЗ]. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_330510 (дата обращения: 12.02.2025). – Текст: электронный.
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Рис. 4. Районы края, в которых ведётся деятельность в рамках ТОР «Забайкалье»1 /  
Fig. 4. The territories of the region in which activities are carried out within the framework  

of the advanced development territory “Transbaikalia”*

1  Сост. авторами по: Параметры функционирования территории опережающего социально-экономического раз-
вития «Забайкалье». Примечание. Информация предоставлена авторам Министерством по социальному, экономи-
ческому, инфраструктурному, пространственному планированию и развитию в Забайкальском крае в электронном 
виде.

Систематизация факторов позволила ав-
торам выявить предпосылки появления ТОР 
«Забайкалье».

Во-первых, Забайкальский край являет-
ся граничной территорией, расположенной 
на стыке трёх стран – России, Китая и Мон-
голии, что предоставляет ему уникальные 
возможности для развития трансгранично-
го сотрудничества и экспорта товаров в эти 
страны.

Во-вторых, регион обладает значитель-
ными природными ресурсами, включая леса, 
полезные ископаемые и водные ресурсы, что 
также создаёт благоприятные условия для 
инвестирования в различные отрасли эко-
номики. Кроме того, регион располагается 
на транспортных магистралях, связывающих 
Россию с Азией, что обеспечивает возможно-
сти для развития транспортной и логистичес
кой инфраструктуры.
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Наконец, создание ТОР «Забайкалье» 
было частью федеральной программы по 
развитию Дальнего Востока и направлено 
на стимулирование инвестиций и развития 
экономики региона. Все эти факторы в сово-
купности создали благоприятную основу для 
создания ТОР «Забайкалье» и привлечения 
инвестиций в регион.

По  состоянию на декабрь 2023 г. в ТОР 
«Забайкалье» входят 53 резидента. 

По  проектам действующих резидентов 
удалось привлечь 417,2 млрд р. и создать 
24 604 рабочих места (табл. 2). 

За  исследуемый период можно наблю-
дать положительную динамику развития ТОР 
в регионе. Число резидентов в 2023 г. отно-
сительно 2022 г. увеличилось на 11. По срав-
нению с 2022 г. в 2023 г. количество создан-
ных рабочих мест выросло на 78 %. Объём 
инвестиций так же характеризуется положи-
тельной динамикой, произошло увеличение 
на 66 %.

Активный рост числа инвесторов мож-
но объяснить повышением интереса пред-
принимателей к специальным территориям 
и пониманием плюсов работы в них [2; 16]. 
В настоящее время резиденты освобождены 
от уплаты налогов на землю и имущество, 
тогда как с остального бизнеса в среднем 

взимается по 1,5 и 2,2 %. Платежи по стра-
ховым взносам во внебюджетные фонды для 
инвесторов ТОР снижены существенно: 7,6 % 
против действующих 30 %.

Соответственно, можно отметить, что 
результаты исследования свидетельствуют о 
положительной динамике развития ТОР «За-
байкалье». Наблюдается значительное уве-
личение числа резидентов, созданных рабо-
чих мест и объёма инвестиций. Это говорит 
о повышенном интересе предпринимателей к 
специальным территориям и понимании пре-
имуществ работы в них.

Одними из ключевых факторов, влия-
ющих на активный рост числа инвесторов, 
являются освобождение резидентов ТОР от 
уплаты налогов на землю, имущество и су-
щественное снижение страховых взносов во 
внебюджетные фонды, что создаёт благопри-
ятные условия для развития бизнеса и прив
лечения новых инвесторов.

Однако, несмотря на положительные 
результаты, следует продолжать работу по 
улучшению инвестиционного климата и прив
лечению новых проектов. Важно уделять 
внимание анализу и устранению возможных 
препятствий, а также проводить мероприятия 
по продвижению преимуществ и потенциала 
ТОР «Забайкалье» на рынке инвестиций.

Таблица 2 / Tablе 2

 Динамика развития ТОР «Забайкалье»1 / Development dynamics of the advanced development territory 
«Transbaikalia»*

Показатели / Indicators

Значение 
показателя в 

анализируемом 
периоде / Indica-

tor value in the 
analyzed period

Изменение показателя /  
Changing the indicator

2022 г. 2023 г. 

2022–2023 гг.

абсолютное 
изменение /  

absolute change

темп прироста, 
% / growth rate, %

Число резидентов, шт. / Number of residents, pcs. 42 53 +11 20,8

Количество созданных рабочих мест, шт. / Number 
of jobs created, pcs. 5 423 24 611 +19 188 78

Объём инвестиций, млрд р. / Investment volume, 
billion rubles 141,2 417,2 +276 66,2

1  Сост. авторами по: Информация о параметрах функционирования территории опережающего социально- 
экономического развития «Забайкалье». Примечание. Информация предоставлена авторам Министерством по со-
ци-альному, экономическому, инфраструктурному, пространственному планированию и развитию в Забайкальском 
крае в электронном виде; Корпорация развития Дальнего Востока и Арктики: [офиц. сайт]. – URL: https://erdc.ru/tors/
zabaykale.html (дата обращения 11.10.2023). – Текст: электронный.
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Выводы. В результате исследования ав-
торами разработана периодизация собствен-
ного опыта внедрения преференциальных 
режимов, а также представлена системати-
зация факторов, которые позволили выявить 
предпосылки появления ТОР «Забайкалье».

В целом, исследование позволяет заклю-
чить, что формирование ТОР «Забайкалье» 
является успешной стратегией для развития 
региона, оказывающей положительное вли-
яние на экономику, создание новых рабочих 
мест и привлечение инвестиций.
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Трансформация управления в условиях глобализации экономики
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Экстенсивное развитие интернационализации, транснационализации и глобализации предприни-
мательской деятельности обусловило потребность в разработке научного инструментария для управ-
ления международными компаниями в условиях взаимодействия политических, экономических и куль-
турных факторов. Актуальность исследования обусловлена всепроникающей тенденцией глобализа-
ции и глубоким воздействием на трансформацию управленческой деятельности. Ведение бизнеса в 
условиях глобализации требует от менеджеров понимания экономических механизмов и способности 
адаптироваться к культурным контекстам, учитывая этические аспекты деятельности. Одними из ярких 
проявлений глобализации являются трансформация управленческой деятельности, рождение новых 
функций менеджмента. Цель исследования – изучение влияния глобализации на современный менед-
жмент и систему государственного регулирования рыночной экономики. Задача исследования – анализ 
традиционных форм управления и адаптации теории менеджмента к условиям глобализации, влияния 
её на управленческие механизмы. Теоретической базой исследования являются научные изыскания 
отечественных и зарубежных учёных. Методологическую основу исследования составили системный, 
абстрактно-логический, исторический и экономико-статистический методы. Информационной основой 
являются официальные данные международных и национальных агентств, публикации отечественных 
и зарубежных авторов. На современном этапе глобализации экономики международный менеджмент 
становится инструментом, указывающим путь сквозь кризисные явления в мировой экономике. В этой 
новой парадигме децентрализация и «виртуализация» управления подобны течениям, меняющим ланд-
шафт систем менеджмента. Сформулирован вывод о том, что от управления производством до совер-
шенствования системы в целом глобализация определяет направление управленческой деятельности 
и заставляет компании переосмысливать свои стратегии в эпоху перемен. В условиях глобализации ми-
ровой экономики международный менеджмент становится важным инструментом, а децентрализация 
и «виртуализация» управления меняют системы менеджмента. Глобализация определяет направление 
управленческой деятельности, заставляя компании адаптироваться к динамичной внешней среде.

Ключевые слова: глобализация, транснациональные компании, международный менеджмент, де-
централизация, «виртуализация» управления, трансформация управления, национальный и кросскуль-
турный менеджмент, парадигма, совершенствование системы менеджмента, мировая экономика
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Transformation of Management in the Context of Economic Globalization
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Extensive development of internationalization, transnationalization and globalization of business activity 
has caused the need to develop scientific tools for managing international companies in the context of interaction 
of political, economic and cultural factors. The relevance of this study is beyond doubt, due to the pervasive 
trend of globalization and its profound impact on the transformation of management activities. Doing business 
in the context of globalization requires managers to understand economic mechanisms and the ability to adapt 
to cultural contexts, taking into account the ethical aspects of activity. One of the striking manifestations of 
globalization is the transformation of management activities, the emergence of new management functions. 
The purpose of the study is an attempt to understand the impact of globalization on modern management 
and the system of state regulation of the market economy. The objectives of the study include the analysis of 
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Введение. Становление международ-
ного менеджмента во второй половине XX в. 
не только способствовало формированию 
нового института, но и стало предвестником 
новой эры в глобальной экономике. Согласно 
работам J. H. Dunning и M. E. Porter [4; 19], 
международный менеджмент, его экспертиза 
и стратегическое планирование будут играть 
роль ориентира, определяющего траекторию 
развития большинства государств в буду-
щем. По  мнению R. O. Keohane, J. S. Nye и 
R. Robertson [11; 18], эффективный между-
народный менеджмент является ключевым 
фактором успеха в условиях глобальной кон-
куренции.

В сложных условиях неопределённости, 
где экономические кризисы наслаиваются на 
кризис политической системы, потрясения 
рынка следуют один за другим с головокружи-
тельной скоростью, а в эпоху глобализации и 
«виртуализации» управления, когда инфор-
мация устаревает, едва успев появиться, к 
современному руководителю предъявляются 
титанические требования.

Рынок становится местом, где разво-
рачивается борьба, в которой конкуренция 
достигает невероятных масштабов. Данный 
стремительный темп изменений – не просто 
случайность, а объективная закономерность.

Глобальная экономика, как и любая 
сложная система, не терпит однообразия и 
не может существовать без противоречий и 
трудностей.

Расширение операционной деятельнос
ти до планетарного масштаба, наряду со 
сложным взаимодействием интеграционных 
и дезинтеграционных процессов, формиру-
ет многоуровневую управленческую среду, 
особенно в контексте международной де

ятельности. В  этих условиях прогнозирова-
ние будущего затруднено, риски возрастают, 
а доступ к информации, необходимой для 
принятия обоснованных решений, зачастую 
ограничен, при этом затраты на её получение 
могут превышать потенциальные выгоды.

Актуальность исследования. Пробле-
ма трансформации функций менеджмента 
в условиях глобализации и транснациона-
лизации мирового хозяйства представляет 
собой комплексный и многоаспектный пред-
мет научного анализа. Несмотря на значи-
тельное количество исследований в области 
международного менеджмента и глобальной 
экономики [1], вопрос адаптации классичес
ких управленческих функций к динамично 
меняющейся внешней среде остаётся акту-
альным.

В современной парадигме, характеризу-
ющейся усилением глобальной конкуренции, 
требуется внедрение принципиально новых 
стратегических подходов, учитывающих мно-
гоаспектность факторов воздействия. Недо
оценка даже незначительных аспектов может 
иметь критические последствия для устойчи-
вости организации.

Как  утверждал П. Ф. Друкер, «глобаль-
ная конкуренция должна рассматриваться 
как стратегический императив для всех орга-
низаций. Конкурентоспособность определя-
ется соответствием наивысшим отраслевым 
стандартам, независимо от географического 
расположения»1. 

Особую опасность представляют собой 
стереотипы, основанные на предшествую-
щем опыте управления. Решения, эффектив-
ные в одном социокультурном контексте, мо-

1  Друкер П.Ф. Задачи менеджмента в XXI в.: учеб. 
пособие. – М.: Вильяме, 2001. – С. 183.

traditional forms of management, and the adaptation of management theory to the conditions of globalization, 
its impact on management mechanisms. The theoretical basis is scientific research of domestic and foreign 
scientists. The methodological complex includes a systems approach, abstract logical, historical and economic-
statistical methods. The information base is official data from international and national agencies, publications 
by domestic and foreign authors. At the current stage of economic globalization, international management is 
becoming a tool that shows the way through the crisis phenomena in the world economy. In this new paradigm, 
decentralization and “virtualization” of management are like currents that change the landscape of management 
systems. From production management to improving the system as a whole, globalization determines the 
direction of management activities and forces companies to rethink their strategies in the era of change. In the 
context of globalization of the world economy, international management is becoming an important tool, and 
decentralization and “virtualization” of management change management systems. Globalization determines 
the direction of management activities, forcing companies to adapt to a dynamic external environment.

Keywords: globalization, multinational companies, international management, decentralization, 
“virtualization” of management, management transformation, national and cross-cultural management, 
paradigm, management system improvement, global economy
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гут быть неэффективными или даже контр
продуктивными в другом.

Объект исследования – управленчес
кая деятельность.

Предмет исследования – трансформа-
ция управленческой деятельности, рождение 
новых функций менеджмента.

Цель исследования – систематизация 
закономерностей глобализации и раскрытие 
их глубокого влияния на суть и задачи совре-
менного менеджмента. Анализ актуальных 
тенденций в управлении организациями в 
России позволяет глубже понять сложившу-
юся ситуацию и разработать стратегии для 
продуктивного ведения бизнеса в условиях 
неопределённости и динамично меняющейся 
обстановки. Цель данной работы составляют 
комплексный анализ современных тенден-
ций и проблем в управлении организациями 
в России, выявление передовых практик для 
успешной адаптации и развития в новых ре-
алиях.

В  поисках ответа на вопрос о том, как 
каждая закономерность глобализации транс-
формирует управленческую деятельность, 
мы сформулировали ключевые задачи.

1.	Выявить основные направления воз-
действия глобализации на эволюцию теории 
управления предприятием и хозяйственной 
системой в целом, осмыслить направления 
главных тенденций в управлении российски-
ми предприятиями, проблем, стоящих перед 
управленцами, и примеров удачного приспо-
собления к изменяющимся условиям.

2.	Исследовать сложные узоры глобаль-
ной конкуренции, её влияние на формирова-
ние управленческого механизма, способного 
обеспечить желаемый уровень конкуренто-
способности и открыть горизонты для даль-
нейшего развития предприятия. В  рамках 
этой задачи мы обратимся к анализу суще-
ствующих концепций, трактовок и классифи-
каций ключевых понятий.

Разработанность темы исследова-
ния. В  работах П. Ф. Друкера [3] заложены 
основы современного менеджмента, однако 
его концепции нуждаются в переосмыслении 
в контексте глобальных вызовов. В исследо-
ваниях М. Портера [16; 17] акцентировано 
внимание на конкурентных стратегиях, но не 
всегда учитывается специфика управления 
в транснациональных корпорациях (далее – 
ТНК).

Трансформация функций менеджмента 
обусловлена рядом факторов, включая: 

– усиление конкуренции: глобальный ры-
нок требует от компаний гибкости и адаптив-

ности, что влечёт за собой пересмотр страте-
гий и операционных процессов [14];

– развитие информационных технологий. 
Цифровизация и автоматизация влияют на 
все аспекты управления – от планирования 
до контроля [4];

– изменение структуры мировой эконо-
мики: рост развивающихся рынков и форми-
рование глобальных цепочек создания стои-
мости требуют новых подходов к управлению 
ресурсами и логистике [5].

Методология и методы исследования. 
Методологическим комплексом исследова-
ния стал системный подход, дополненный 
абстрактно-логическим, историческим и эко-
номико-статистическим методами. Использо-
вали инструменты анализа и синтеза, соче-
тая количественные и качественные методы 
сбора, анализа и сравнения больших данных 
и информации. Экономическая диагностика, 
компаративный анализ, научное моделирова-
ние и факторный анализ призваны раскрыть 
суть исследуемых явлений.

Информационной основой исследования 
стали официальные данные международных 
и национальных статистических, аналитичес
ких и рейтинговых агентств, ресурсы глобаль-
ной информационной сети Интернет, публи-
кации отечественных и зарубежных авторов, 
посвящённые различным аспектам исследо-
вания, а также материалы научно-практиче-
ских конференций.

Выживание в условиях динамичной 
среды требует от менеджмента непрерыв-
ной адаптации к изменениям, подчёркивая 
необходимость гибкости и прогностических 
способностей. П. Ф. Друкер назвал эту эпоху 
«эпохой без закономерностей» [3].

Г. Форд в 1927 г. в книге «Сегодня  и Зав-
тра» [23] с гордостью говорил о создании 
на своих заводах производственной систе-
мы будущего, в которой индустриализация 
достигла своего пика. И  это было правдой: 
всего 81 ч отделяли добычу руды от выпуска 
готового автомобиля с конвейера. Соответ-
ственно, он создал систему, идеально соот-
ветствующую технологиям, состоянию рын-
ка и общества того времени. Однако, как ни 
парадоксально, эта же система стала осно-
вой для развития современного корпоратив-
ного менеджмента с его бюрократическими 
процедурами принятия решений, жёсткими 
иерархическими структурами, внутренними 
интересами и наивными представлениями об 
эффективности, конкуренции и стратегии.

Современные системы менеджмента 
часто вступают в противоречие с динамикой 
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бизнес-среды, что требует пересмотра суще-
ствующих подходов к управлению: «Переход 
к постиндустриальной экономике и инфор-
мационному обществу предъявляет новые 
требования к организационным структурам, 
управлению и функциональной интеграции. 
Друкер предвидел переход от компаний, ос-
нованных на “рациональной организации”, к 
компаниям, основанным на «знаниях и ин-
формации»1. 

В  условиях глобализации транснацио-
нальные корпорации становятся «мировыми 
организациями», преодолевающими нацио-
нальные границы. Новые условия открывают 
беспрецедентные возможности.

Эффективное использование принципов, 
инструментов и подходов, направленных на 
оптимизацию деятельности международной 
компании, получило название «международ-
ный менеджмент» [2].

В  современных условиях адаптация к 
переменам является неотъемлемой частью 
функционирования любого бизнеса. Распро-
странено мнение о том, что экономический 
подъём XX в. был обусловлен исключитель-
но экономическими факторами2, однако 
анализ показывает, что это утверждение не 
соответствует действительности. Согласно 
исследованиям многих авторов, доля распо-
лагаемого дохода, например, направляемая 
на экономические нужды, демонстрировала 
тенденцию к снижению в развитых странах в 
среднем на 0,5 % ежегодно [13].

Согласно исследователям, «основной 
рост в минувшем столетии наблюдался в 
таких секторах, как государственное финан-
сирование, здравоохранение, образование и 
сфера досуга, причем последняя демонстри-
ровала темпы роста, сопоставимые с сово-
купными показателями первых трёх. Расши-
рение сферы досуга стало прямым следстви-
ем социально-экономической политики, нап
равленной на сокращение рабочего времени, 
которое, например, в Германии снизилось с 
3 000 часов в начале века до 1 500 часов в на-
стоящее время» [7]. Данная тенденция веро-
ятно, сохранится и в будущем.

Трансформация структуры труда и уси-
ление роли интеллектуальной деятельности 
влекут за собой изменения в конкурентной 
среде. Компании теперь конкурируют не 
только за потребительские расходы, но и за 
временные ресурсы, интеллектуальный ка-

1   UNCTAD: [офиц. сайт]. – URL: http://www.unctad.
org (дата обращения: 06.03.2025). – Текст: электронный.

2  Хмелев И. Б. Мировая экономика: учеб.-метод. 
комплекс. – М.: Изд. центр ЕАОИ, 2008. – 238 с.

питал, профессиональные навыки и мотива-
цию сотрудников. Разработка эффективной 
стратегии требует глубокого анализа тенден-
ций в распределении располагаемого дохода 
и изменения приоритетов потребителей и ра-
ботников. Информационная эпоха усиливает 
значимость образования как ключевого фак-
тора успешной адаптации к быстро меняю-
щимся условиям.

Усовершенствование производственных 
процессов и повышение эффективности, 
рассматриваемое ранее исключительно как 
финансовый показатель, приобретают новое 
значение. С  появлением заинтересованных 
собственников, стремящихся к сохранению 
активов, само понятие эффективности пере-
осмысливается. Теперь это не просто финан-
совый результат, а ценность, которую продукт 
или услуга представляет для потребителя, 
его субъективная оценка. Наблюдается тен-
денция к усилению значимости международ-
ного менеджмента. В контексте глобализа-
ции данная функция приобретает не просто 
существенное, а жизненно важное значение.

Глобальная экономика трансформиру-
ется в интегрированную систему, аналогич-
ную сложному комплексу взаимосвязанных 
элементов. Организации, ранее функциони-
ровавшие исключительно в рамках нацио-
нальных экономических систем, теперь стал-
киваются с необходимостью географической 
экспансии, адаптируя свою деятельность к 
условиям глобальных отраслей и конкурируя 
на международном уровне [4].

Несмотря на то что государственные гра-
ницы обуславливают дополнительные тран-
закционные издержки, они сохраняют свою 
актуальность. Более того, эффективность 
региональных интеграционных объединений, 
таких как Европейский союз, Североамери-
канское соглашение о свободной торговле 
(NAFTA) или МЕРКОСУР, в контексте осла-
бления или упразднения политических гра-
ниц остаётся предметом дискуссий [2; 21].

В  академической среде управления всё 
ещё превалирует концепция, рассматриваю-
щая национальную экономику как изолиро-
ванную экосистему для предпринимательс
кой деятельности, вне зависимости от её 
коммерческой или некоммерческой ориента-
ции. Данная парадигма, укоренившаяся в со-
знании значительной части управленческого 
персонала, представляет собой упрощённую 
модель реальности3.

3  Друкер П. Ф. Задачи менеджмента в XXI в.: учеб. 
пособие. – М.: Вильяме, 2001. – С. 23–24.
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Приведённая концепция является ос-
новой традиционной модели «многонаци-
онального» бизнеса, где экономические и 
политические границы де-факто совпадают. 
В данной устаревшей парадигме страна рас-
сматривается как обособленная «организа-
ционная единица» в контексте торговли или 
промышленности [17].

В  текущем десятилетии цифровизация 
выступает катализатором трансформацион-
ных изменений в бизнес-среде. Организации 
интенсивно интегрируют передовые техно-
логические решения с целью автоматизации 
операционных процессов, оптимизации кли-
ентского опыта и повышения общей произ-
водительности. В качестве иллюстративных 
примеров успешной имплементации можно 
привести системы управления взаимоотно-
шениями с клиентами (CRM), платформы 
планирования ресурсов предприятия (ERP) 
и технологии искусственного интеллекта, ис-
пользуемые для аналитической обработки 
данных и поддержки принятия управленче-
ских решений.

В  частности, Сбербанк активно приме-
няет цифровые технологии для автоматиза-
ции клиентского обслуживания и обработки 
больших массивов данных, что приводит к 
существенному росту производительности 
и улучшению качества предоставляемых ус-
луг. Внедрение технологических инноваций 
также способствует высвобождению ресурсов 
для решения стратегических задач. Согласно 
данным, представленным Министерством 
цифрового развития, связи и массовых ком-
муникаций Российской Федерации, к началу 
2025 г. более 2/3 крупнейших российских ком-
паний завершили процесс цифровой транс-
формации ключевых бизнес-процессов1.

В  российских организациях всё боль-
шее распространение получают адаптивные 
методологии управления проектами, в част-
ности Agile и Scrum (Schwaber & Sutherland, 
2017)2. Данные подходы обеспечивают опе-
ративное реагирование на динамику рыноч-
ной конъюнктуры и способствуют эффектив-
ному управлению проектной деятельностью. 
К  числу преимуществ относятся ускоренная 
адаптация к потребностям потребителей и 

1  Минцифры России: [офиц. сайт]. – URL: https://
digital.gov.ru/news-feed (дата обращения: 10.03.2025). – 
Текст: электронный.

2  Руководство по Sctum. – URL: https://docs.
yandex.ru/docs/view?tm=1747883350&tld=ru&lang=ru&na
me=2020-Scrum-Guide-Russian.pdf&text=Schwaber%20
%26%20Suther land&url=ht tps%3A%2F%2Ftrunin.
com%2Fru%2F2020%2F12% (дата обращения: 
10.03.2025). – Текст: электронный.

сокращение временных затрат на разработку 
продукции.

Указанные методы активно применяют-
ся в IT-секторе и в стартап-компаниях, где 
ключевыми требованиями являются высокая 
скорость реализации и гибкость в процес-
се разработки. Например, компания «Ян-
декс» демонстрирует успешное внедрение 
Agile-методологий3 в процессы разработки и 
управления территориально распределён-
ными командами, что позволяет оперативно 
адаптироваться к изменениям внешней сре-
ды и эффективно координировать проекты.

Результаты исследования. В эпоху гло-
бальных корпораций, адаптирующихся к дина-
мично изменяющимся условиям, стремление 
к сохранению устаревшей структуры с доми-
нирующей «головной» страной может приве-
сти к неоправданным издержкам и снижению 
конкурентоспособности. Более целесообраз-
ным подходом является «полная интеграция в 
унифицированную бизнес-модель, оптимизи-
рующую производственно-сбытовую цепочку» 
[15; 17].

Эпоха политических империй, осущест-
влявших прямой контроль над обширными 
территориями, уходит в прошлое, уступая 
место системе суверенных государств, каж
дое из которых обладает собственным аппа-
ратом управления, вооружёнными силами и 
финансовой системой.

Отсутствуют перспективы формирова-
ния глобальных институтов, способных регу-
лировать мировые экономические процессы. 
Идеи о создании всемирного центрального 
банка или единого регулятора финансовой 
политики остаются утопичными [12].

Экономическая устойчивость небольших 
политических объединений возрастает. Капи-
талы и информация, игнорируя националь-
ные границы, свободно перемещаются по 
миру, ориентируясь исключительно на при-
быльность и перспективы развития [6; 19].

В транснациональных экономических со-
юзах национальные интересы часто превали-
руют над экономической целесообразностью. 
Многие крупные многонациональные компа-
нии трансформируются в глобальные органи-
зации, для которых национальные границы 
не имеют значения.

В условиях непрерывной экономической 
деятельности P. Drucker в середине XX  в. 
предложил ряд принципов, направленных 
на повышение эффективности бизнеса, сво-
дящихся к ориентации на экономические ре-

3  Agile в Яндексе. – URL: http://yandex.ru/company 
(дата обращения: 10.03.2025). – Текст: электронный.
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алии и принятию решений на основе рацио-
нального анализа [17; 22].

Первостепенное правило управления 
международной корпорацией, функциониру-
ющей в условиях конфронтации между эко-
номическими императивами и политическими 
реалиями, заключается в недопущении дей-
ствий, противоречащих фундаментальным 
принципам экономической рациональности 
[10; 21].

В частности, это предполагает воздержа-
ние от коррупционных практик, рассматрива-
емых как попытка подчинить экономические 
решения конъюнктурным политическим ин-
тересам. В условиях ослабления экономи-
ческих механизмов политические структуры 
всё чаще используют непрямые формы сти-
мулирования: налоговые преференции, госу-
дарственную поддержку через специальные 
таможенные тарифы, гарантии монопольного 
положения, субсидии и пр. [20]. Необходимо 
помнить о риске оппортунистического пове-
дения.

Задайте себе вопрос: «Предприняли бы 
мы это действие, если бы отсутствовал кор-
рупционный стимул, в рамках нашей утверж-
дённой стратегии?». В  случае однозначного 
отрицательного ответа следует отказаться от 
предложения, несмотря на его видимую прив
лекательность. В противном случае предпри-
ятие может столкнуться с финансовыми по-
терями [9].

Даже при положительном ответе отказ 
от сомнительной сделки может оказаться бо-
лее разумным решением. Практический опыт 
свидетельствует о том, что за коррупцию 
рано или поздно приходится расплачиваться, 
а цена может оказаться несоизмеримо высо-
кой [8].

Ещё одним важным принципом, сформу-
лированным в негативной форме, является: 
не следует диверсифицировать деятельность 
или расширяться на глобальный уровень пу-
тём присоединения к другой компании, если 
это не соответствует основной бизнес-мо-
дели и стратегии, особенно если присоеди-
нение не является результатом слияния или 
поглощения.

До тех пор пока организация не осознает 
и не исследует новые условия, у неё не будет 
адекватной стратегии. Она не будет готова к 
вызовам ближайших десятилетий. Не сумев 
достойно ответить на эти вызовы, ей не сто-
ит рассчитывать на благополучие, тем более 
на процветание [11] в эпоху турбулентности, 
структурных изменений и экономических, 
социальных, политических, технологических 

трансформаций, свидетелями которой мы яв-
ляемся.

Стратегия предприятия должна быть ори-
ентирована на осознанный поиск и эффектив-
ное использование благоприятных рыночных 
возможностей. Однако «кажущаяся перспек-
тивной возможность, не соответствующая 
стратегическим целям организации, представ-
ляет собой не инвестицию, а нерациональное 
использование ресурсов» [17].

Реализация стратегии, диссонирующей 
с долгосрочными экономическими интереса-
ми, даже при её соответствии краткосрочным 
политическим целям, обречена на провал и 
ведёт к потере ресурсов. Необходимо отка-
заться от такой стратегии во избежание неиз-
бежного краха.

П. Ф. Друкер, предвосхищая будущие 
изменения, констатировал «снижение значи-
мости слияний и поглощений для расшире-
ния компаний и уменьшение частоты выхода 
на зарубежные рынки. Акцент смещается в 
сторону альянсов, партнёрств, совместных 
предприятий и иных форм кооперации с ор-
ганизациями, обладающими различной наци-
онально-политической идентичностью. Пред-
приятиям необходимо опираться на экономи-
ческие, а не на политические и юридические 
механизмы» [3].

Рост компании определяется не прямым 
владением и контролем, а партнёрскими от-
ношениями в различных формах. Компани-
ям следует адаптироваться к работе в двух 
средах: глобальной экономике и фрагменти-
рованном политическом пространстве. В по-
добной обстановке партнёрство является оп-
тимальным решением.

Если экономическое объединение осу-
ществляется в формате партнёрства, а не по-
литического союза, где политические и юри-
дические аспекты обособлены от экономиче-
ской деятельности, снижается вероятность 
конфликта между ними.

В  условиях макроэкономической неста-
бильности и усиления внешнего давления 
управление рисками приобретает критичес
кое значение для устойчивости функциониро-
вания российских хозяйствующих субъектов. 
В целях обеспечения финансовой устойчи-
вости и минимизации потенциальных убыт-
ков предприятия разрабатывают и внедряют 
комплексные системы риск-менеджмента, 
включающие идентификацию, оценку и мо-
ниторинг рисков, а также разработку страте-
гий реагирования на возникающие угрозы. 
Использование современных аналитических 
платформ и прогностических моделей позво-
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ляет повысить точность оценки вероятности 
наступления рисковых событий и оптимизи-
ровать процессы принятия управленческих 
решений.

Помимо внешних факторов компании 
сталкиваются с внутренними вызовами, таки-
ми как дефицит квалифицированных кадров 
и необходимость адаптации к изменениям в 
нормативно-правовой базе. Для привлечения 
и удержания талантливых специалистов раз-
рабатываются программы развития персона-
ла, включающие обучение, мотивацию и соз
дание благоприятной рабочей среды.

Особое внимание уделяется вопросам 
корпоративной социальной ответственности и 
устойчивого развития. Внедрение принципов 
ESG (Environmental, Social, and Governance) 
становится важным фактором повышения 
конкурентоспособности и укрепления репу-
тации компании. Интеграция экологических 
и социальных аспектов в бизнес-стратегию 
позволяет не только снизить негативное воз-
действие на окружающую среду и общество, 
но и создать новые возможности для роста и 
развития. Например, многие крупные компа-
нии публикуют отчёты об устойчивом разви-
тии и реализуют социальные проекты в реги-
онах своего присутствия1.

Выводы. В  настоящее время российс
кое предпринимательство демонстрирует 
сложный и многослойный процесс транс-
формации управленческой деятельности, 
который можно охарактеризовать как синтез 
инноваций и адаптации. Цифровые техноло-
гии, проникающие во все аспекты управлен-
ческой деятельности, служат катализатором 
для внедрения гибких методологий, что поз
воляет компаниям успешно ориентироваться 
в условиях высокой турбулентности рынка. 
Управление рисками трансформируется в 
искусство предвидения, в то время как кор-
поративные ценности становятся фундамен-
тальной основой для построения устойчивого 
будущего. Организации, успешно интегриру-
ющие данные тенденции, не только выжива-
ют, но и достигают значительного роста в эпо-
ху неопределённости и непредсказуемости.

Особое внимание уделяется привер-
женности принципам устойчивого развития 
и социальной ответственности. Концепция 
ESG (экология, социальная ответственность, 
управление) выходит за рамки модного трен-
да и представляет собой осознанный выбор 
в пользу гармоничного сосуществования с 

1  Рейтинг Forbes Global 2000. – URL: http://www.
forbes.com/global2000/list (дата обращения: 10.02.2025). – 
Текст: электронный.

окружающей средой и обществом. Компании, 
руководствующиеся этой философией, стре-
мятся не только к максимизации прибыли, но 
и к снижению экологического воздействия, 
улучшению условий труда и повышению 
прозрачности управления. Такой подход спо-
собствует привлечению инвестиций, форми-
рованию положительной репутации и обеспе-
чению долгосрочной устойчивости бизнеса. 
Примером успешной реализации ESG-стра-
тегии является компания «Норникель», чьи 
масштабные экологические инициативы и 
социальные проекты способствуют устойчи-
вому развитию регионов присутствия.

Удалённая работа и гибкие графики ста-
новятся ключевым элементом современной 
российской бизнес-практики. Предоставле-
ние сотрудникам свободы выбора места и 
времени работы способствует повышению 
их удовлетворённости и продуктивности. Ин-
струменты цифровой коммуникации и кол-
лаборации, такие как Slack, Zoom и Microsoft 
Teams, выступают действенными платфор-
мами для консолидации рабочих групп, нев
зирая на их территориальную дислокацию. 
Значительное число предприятий, в особен-
ности в сфере информационных техноло-
гий, осуществили полный переход на модель 
дистанционной работы, что расширяет гори-
зонты для привлечения квалифицированных 
кадров и интенсификации инновационной де-
ятельности.

На пути к устойчивому росту российские 
предприятия сталкиваются с комплексом су-
щественных препятствий. Нехватка компе-
тентных специалистов, в частности в области 
IT и передовых технологий, представляет 
собой одну из ключевых проблем. В ответ на 
это организации активно направляют инве-
стиции в программы обучения и профессио-
нальной переподготовки персонала, а также 
расширяют географические рамки поиска та-
лантливых сотрудников. Административные 
и бюрократические ограничения также ока-
зывают заметное влияние на эффективность 
управления. Государственные органы реали-
зуют меры по оптимизации административ-
ных процедур и уменьшению регуляторной 
нагрузки на бизнес, стремясь сформировать 
благоприятный климат для предпринима-
тельства.

В условиях высокой изменчивости и ди-
намичных трансформаций российские компа-
нии вынуждены непрерывно адаптироваться 
и разрабатывать новые модели развития. 
Успешная адаптация требует от руководства 
стратегического видения, способности к опе-



99

Transbaikal State University Journal. 2025. Vol. 31. No. 2Economy

ративному принятию решений и эффектив-
ного управления изменениями. Организации, 
освоившие эти навыки, демонстрируют зна-
чительные результаты роста и конкуренто-
способности, становясь лидерами в своей от-
расли и ориентирами в динамичной деловой 
среде.

В условиях экономической нестабильно-
сти и изменений в нормативно-правовой базе 
компаниям необходимо проявлять адаптив-
ность, разрабатывать и внедрять инноваци-
онные подходы к управлению бизнесом, что 
позволит сохранить конкурентные позиции 
и обеспечить устойчивое развитие в долго-
срочной перспективе. Только такой сбалан-

сированный подход позволит в полной мере 
реализовать потенциал конвертируемости 
валюты как катализатора экономического 
роста и международного сотрудничества, как 
отмечал Майкл Портер в своих классических 
работах по конкурентоспособности [17].

Таким образом, дальнейшее исследова-
ние данной темы требует междисциплинар-
ного подхода, сочетающего экономическую 
теорию, управленческие науки и социологию. 
Необходимо разработать модели и инстру-
менты, позволяющие менеджерам эффек-
тивно адаптировать свои функции к условиям 
глобальной неопределённости и транснацио-
нальной конкуренции.
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Влияние уровня инвестиционной привлекательности региона  
на развитие промышленности Забайкальского края
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Исследование представляет собой комплексный анализ взаимосвязи инвестиционной привлека-
тельности и промышленного развития Забайкальского края. Актуальность исследования обусловлена 
тем, что дальнейшее развитие промышленного сектора края напрямую зависит от его инвестиционной 
привлекательности. Объект исследования – промышленный сектор экономики и инвестиционная прив
лекательность Забайкальского края. Предмет исследования – показатели развития промышленности и 
динамики инвестиций в основной капитал, а также рейтинги инвестиционной привлекательности края. 
Цель исследования – установление взаимосвязи между показателями объёмов промышленного про-
изводства и инвестиционных вложений и оценкой их влияния на инвестиционную привлекательность 
региона. Методологическую основу исследования составили методы статистико-экономического ана-
лиза, обобщения и синтеза, монографический метод. При  проведении анализа использованы стати-
стические данные, данные рейтинговых агентств. В работе системно исследованы ключевые аспекты 
данной проблематики: проанализирована динамика промышленного производства по основным видам 
экономической деятельности, что позволило выявить структурные особенности региональной промыш-
ленности; изучены динамика и структура инвестиций с отраслевой дифференциацией и по источникам 
финансирования, что позволило обнаружить диспропорции в инвестиционном процессе. Представлена 
комплексная оценка инвестиционной привлекательности региона на основе анализа различных инве-
стиционных рейтингов и методик. С помощью метода корреляционного анализа установлена взаимос-
вязь между объёмами инвестиционных вложений и показателями промышленного производства. Ре-
зультаты исследования свидетельствуют о недостаточных темпах роста инвестиций для существенного 
повышения инвестиционной привлекательности региона. Выявленные проблемы включают структур-
ные дисбалансы в финансировании, ограниченность мер государственной поддержки и недостаточ-
ную информационную прозрачность инвестиционного процесса. На основании проведённого анализа 
предложен комплекс мер по повышению инвестиционной привлекательности: расширение льготного 
кредитования через усиление взаимодействия власти и бизнеса, совершенствование программ Фонда 
развития промышленности, развитие территорий опережающего развития с расширением перечня раз-
решённых видов деятельности, модернизация инвестиционного портала края, создание коммуникаци-
онной площадки для прямого диалога инвесторов и власти.

Ключевые слова: промышленность, инвестиции, инвестиционная привлекательность, рейтинг, 
сектор, экономика, Забайкальский край, добывающая промышленность, обрабатывающая промышлен-
ность, валовой региональный продукт
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industrial development in the Transbaikal Territory. The relevance of this study stems from the fact that the 
further development of the Region’s industrial sector directly depends on its investment attractiveness. The 
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Введение. Промышленность является 
ключевым фактором социально-экономичес
кого развития Забайкальского края, опреде-
ляющим его экономическую устойчивость и 
потенциал роста. Значимость промышлен-
ного сектора для региона проявляется в его 
существенном вкладе в формирование вало-
вого регионального продукта (далее – ВРП), 
обеспечении занятости населения и развитии 
инфраструктуры.

Забайкальский край обладает богаты-
ми природными ресурсами, что делает до-
бывающую промышленность основой его 
экономики. Добыча полезных ископаемых 
обеспечивает значительную часть доходов 
бюджета, способствует развитию экспортного 
потенциала и стимулирует смежные отрасли, 
такие как транспорт, логистика и строитель-
ство. Кроме того, промышленное производ-
ство создаёт рабочие места, повышая уро-
вень занятости и благосостояния местного 
населения.

Актуальность исследования обуслов-
лена тем, что дальнейшее развитие про-
мышленного сектора края напрямую зависит 
от его инвестиционной привлекательности. 
Приток инвестиций способствует модерни-
зации производств, внедрению инноваци-
онных технологий и, как следствие, росту 
объёмов промышленного выпуска. В работе 

анализируются состояние промышленности 
Забайкальского края, динамика инвестици-
онных вложений, оценивается инвестицион-
ная привлекательность региона на основе 
рейтинговых методик. Уделяется внимание 
описанию проблем развития инвестицион-
ной привлекательности Забайкальского края 
и предложению возможных вариантов их ре-
шения. 

Цель исследования – установление 
взаимосвязи между объёмами инвестиций и 
объёмами промышленного производства, что 
позволит при заданных объёмах отгруженной 
продукции планировать инвестиции. 

Объект исследования – промышлен-
ный сектор экономики и инвестиционная при-
влекательность Забайкальского края.

Предмет исследования – показатели 
развития промышленности и динамики инве-
стиций в основной капитал, а также рейтинги 
инвестиционной привлекательности края.

Задачи:
−	 раскрыть сущность понятия «инвести-

ционная привлекательность региона»;
−	 проанализировать динамику и струк-

туру промышленности и объёма инвести-
ционных вложений Забайкальского края за 
2020–2023 гг.;

−	 провести комплексный анализ дина-
мики инвестиционной привлекательности За-

Territory. The subject of the study is the indicators of industrial development and the dynamics of investments 
in fixed assets, along with the Region’s investment attractiveness ratings. The study has been conducted 
to establish the correlation between industrial output and investment volumes, and to assess their impact 
on the region’s investment attractiveness. This correlation will allow for investment planning based on target 
output levels. The methodological basis of the study comprises statistical and economic analysis methods, 
generalization and synthesis, and the monographic method. Statistical data and data from rating agencies 
are used in the analysis. The study systematically examines key aspects of this issue: an analysis of the 
dynamics of industrial production by main types of economic activity was carried out; revealing the structural 
features of regional industry; the dynamics and structure of investments have been studied with sectoral 
differentiation and by sources of financing, which made it possible to identify imbalances in the investment 
process. A comprehensive assessment of the region’s investment attractiveness is presented based on the 
analysis of various investment ratings and methodologies. The correlation analysis method established the 
relationship between investment volumes and industrial production indicators. The results of the study indicate 
insufficient investment growth rates for a significant increase in the region’s investment attractiveness. The 
identified problems include structural imbalances in financing, limited government support measures, and 
insufficient information transparency of the investment process. Based on the analysis, a set of measures to 
increase investment attractiveness is proposed, namely: expanding concessional lending by strengthening 
interaction between government and business, improving the programs of the Industrial Development Fund, 
developing advanced development territories with an expansion of the list of permitted activities, modernizing 
the regional investment portal, and creating a communication platform for direct dialogue between investors 
and the government.
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байкальского края на основе использования 
статистической информации, касающейся 
инвестиционных вложений и результатов ин-
вестиционных рейтингов;

−	 выявить наличие взаимосвязи между 
инвестиционными вложениями и уровнем 
развития промышленности Забайкальского 
края;

−	 определить проблему развития инве-
стиционной привлекательности Забайкаль-
ского края и предложить возможные вариан-
ты их решения. 

Методологическую основу исследова-
ния составили методы статистико-экономи-
ческого анализа, обобщения и синтеза, моно-
графический метод. При проведении анализа 
использованы статистические данные Забай-
калкрайстата, данные рейтинговых агентств, 
в частности RAEX, НРА. 

Разработанность темы исследования. 
Инвестиционная привлекательность пред-
ставляет собой комплексное понятие, тре-
бующее рассмотрения на различных иерар-
хических уровнях экономической системы. 
На макроэкономическом уровне она форми-
руется через механизмы привлечения капи-
тала, который затем распределяется между 
отраслями и сферами деятельности в рамках 
государственных программ развития нацио-
нального хозяйства.

Региональный уровень инвестиционной 
привлекательности представляет особый на-
учный и практический интерес. Данная проб
лематика широко освещена в трудах отече-
ственных исследователей [1; 3; 4], а также 
нашла отражение в стратегических докумен-
тах регионального развития [6; 18]. В  науч-
ной литературе особое внимание уделяется 
анализу промышленного сектора [13; 15; 19] 
и его влиянию на экономическую динамику 
территорий [9; 10].

Современные методические подходы к 
оценке инвестиционной привлекательности 
регионов [2; 17] включают разработку системы 
показателей, позволяющих проводить срав-
нительный анализ. Результаты таких оценок 
представлены в работах различных авторов 
[5; 7; 14], что свидетельствует о значительном 
научном интересе к данной проблеме.

Микроэкономический уровень анали-
за предполагает изучение инвестиционной 
привлекательности отдельных предприятий и 
промышленных комплексов. На данном уров-
не ключевое значение приобретают факторы 
внешней и внутренней среды, подробно рас-
смотренные в специальных исследованиях 

[12; 16]. Методологические аспекты оценки 
инвестиционной привлекательности пред-
приятий разрабатывались как отечественны-
ми [8; 11], так и зарубежными авторами [20].

Особого внимания заслуживают рабо-
ты западных исследователей, в частности 
концепция сбалансированной системы пока-
зателей Р. Каплана и Д. Нортона [21], иссле-
дования Р. Уилсона и К. Гиллигана по страте-
гической адаптации к изменениям рыночной 
среды [22].

Обобщая существующие научные подхо-
ды, инвестиционную привлекательность сле-
дует понимать как комплексный показатель, 
отражающий способность экономической 
системы различных уровней привлекать ин-
вестиционные ресурсы с учётом сопутству-
ющих рисков и потенциального влияния на 
социально-экономическое развитие. Данный 
показатель учитывает вероятность достиже-
ния запланированных результатов инвести-
ционных проектов и их вклад в экономичес
кую динамику.

Такой многоаспектный подход к рассмот
рению данного понятия позволяет более 
полно оценивать инвестиционный потенциал 
как на уровне отдельных предприятий, так и 
в масштабах региональных и национальных 
экономических систем.

Исходя из поставленных в начале наше-
го исследования задач, представим динамику 
развития промышленности и объёма инвес
тиционных вложений Забайкальского края.

Доля промышленности в ВРП Забай-
кальского края в 2021–2023 гг. приведена на 
рис. 1.

Анализируя рис. 1, можно отметить, что 
в 2021 г. на первом месте в структуре стоит 
добыча полезных ископаемых, на втором  – 
обеспечение электрической энергией, на 
третьем – обрабатывающее производство, на 
последнем – водоснабжение.

Рост доли добычи полезных ископаемых 
на 1,6 % наблюдается в 2022 г., на втором 
месте находится обеспечение электрической 
энергией, на третьем – обрабатывающее про-
изводство, на последнем – водоснабжение.

Первое место в структуре ВРП в 2023 г. 
занимает добыча полезных ископаемых, на 
втором – обрабатывающее производство, на 
третьем – обеспечение электрической энер-
гией.

Динамика изменения объёмов отгру-
женной продукции по видам экономической 
деятельности в 2021–2023 гг. приведена на 
рис. 2.
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Рис. 1. Доля промышленности в ВРП Забайкальского края1, % / Fig. 1. Industry’s share in the GRP of the 
Transbaikal Territory,%

Рис. 2. Динамика изменения объёмов отгруженной продукции по видам экономической деятельности  
в 2021–2023 гг., млн р. / Fig. 2. Dynamics of shipped products by economic activity type  

from 2021 to 2023, mln rubles

1  Здесь и далее (рис. 2–6): сост. авторами. См.: Регионы России: статистический сборник. 2024. – URL: https://
rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения: 15.02.2025). – Текст: электронный.

Динамика изменения объёмов отгружен-
ной продукции по добыче полезных ископае-
мых является положительной, т. е. этот пока-
затель находится на первом месте на протя-
жении всего исследуемого периода. Обеспе-
чение электрической энергией и обрабатыва-
ющие производства примерно находятся на 
одном уровне, на последнем месте – водо-

снабжение, динамика которого характеризу-
ется незначительным ростом. По всем видам 
экономической деятельности наблюдается 
положительная динамика на конец 2023 г.

Далее рассмотрим динамику и структуру 
распределения инвестиций в основной капи-
тал. На  рис. 3 представлено изменение об-
щего объёма инвестиций в основной капитал.
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Анализируя полученные данные, можно 
судить о том, что динамика инвестиций в ос-
новной капитал имеет устойчивую тенденцию 
к росту. 

Рост инвестиций в основной капитал 
может свидетельствовать об экономическом 
росте и развитии края, повышении производ-
ственных мощностей, привлечении новых 
технологий, улучшении инфраструктуры, по-
вышении доверия инвесторов, а также о госу-
дарственной поддержке.

Однако следует учитывать и потенциаль-
ные негативные аспекты, такие как неравно-
мерность распределения инвестиций. 

Рост может быть сосредоточен в опреде-
лённых отраслях, усугубляя экономическое 
неравенство. 

Динамика изменений инвестиций по ви-
дам экономической деятельности приведена 
на рис. 4. Больше всего средств инвестирует-
ся в обрабатывающие производства и добычу 

полезных ископаемых, меньше – в водоснаб-
жение. На конец 2023 г. на первом месте нахо-
дились инвестиции в обрабатывающие произ-
водства, на втором – добыча полезных иско-
паемых, на третьем – электрическая энергия, 
на последнем – инвестиции в водоснабжение. 

Однако инвестиции могут быть неэффек-
тивными, т. к. не все они приводят к желаемо-
му результату. Часть проектов могут оказаться 
убыточными или не принести желаемой отдачи.

Распределение инвестиций в основной 
капитал по источникам финансирования при-
ведено на рис. 5.

В общей структуре инвестиций наиболь-
шую долю занимают привлечённые средства, 
причем их доля растёт, а собственные сред-
ства заметно снижаются.

Распределение инвестиций в основной 
капитал по источникам финансирования от-
носительно кредитов банков и бюджетных 
средств приведено на рис. 6.

Рис. 3. Динамика инвестиций в основной капитал, % / Fig. 3.Capital investment dynamics, %

Рис. 4. Динамика инвестиций по видам экономической деятельности, млн р. /  
Fig. 4. Investment dynamics by economic activity type, mln rubles
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В  структуре заёмных средств кредиты 
банков значительно превышают бюджетные 
средства, причём доля кредитов увеличива-
ется, а бюджетных средств – заметно снижа-
ется, что не является благоприятной тенден-
цией.

К отрицательным аспектам роста креди-
тов банков в структуре инвестиций в основ-
ной капитал можно отнести:

– повышение долговой нагрузки. Заём-
щики берут на себя долговую нагрузку, что 
может стать бременем в случае экономичес
кого спада или снижения прибыли и привести 
к банкротствам, проблемам в банковском сек-
торе;

– ухудшение качества кредитного порт-
феля. В  условиях быстрого роста кредито-
вания банки могут снизить требования к за-
ёмщикам, что увеличивает риск невозврата 
кредитов;

– зависимость от внешнего финансиро-
вания. Если значительная часть инвестиций 

финансируется за счёт внешних заимствова-
ний, экономика становится более уязвимой к 
изменениям на мировых финансовых рынках;

– риск «кредитного кризиса». Если зна-
чительная часть кредитов оказываются проб
лемными, это может вызвать кризис в банков-
ской системе и привести к замедлению эконо-
мического роста.

На  основе проведённого исследования 
можно сделать выводы в целом о положи-
тельной динамике промышленного произ-
водства и объёма инвестиционных вложений 
в Забайкальском крае. Посмотрим, как это 
положение нашло отражение в рейтингах 
инвестиционной привлекательности края. В 
табл. 1 представлена характеристика различ-
ных рейтингов, с помощью которых можно 
оценить инвестиционную привлекательность. 
Положение Забайкальского края в рейтинге 
RAEX относительно субъектов Дальневос
точного федерального округа (далее – ДФО) 
приведено в табл. 2.

Рис. 5. Распределение инвестиций в основной капитал по источникам финансирования, % /  
Fig. 5. Distribution of fixed capital investment by financing sources, %

Рис. 6. Распределение инвестиций в основной капитал по источникам финансирования относительно кредитов 
банков и бюджетных средств, % /  

Fig. 6. Distribution of investments in fixed capital by sources of financing relative to bank loans and budget funds, %
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Таблица 1 /  Table 1

Характеристика рейтингов субъектов РФ / Characteristics of the Russian Federation constituent entities’ ratings

Наименование рейтинга / 
Rating Name Характеристика / Description

Рейтинг субъектов Россий-
ской Федерации по уровню 

развития государствен-
но-частного партнёрства (да-
лее – ГЧП) / Rating of the Sub-
jects of the Russian Federation 
by the Level of Public-Private 

Partnership development (PPP)

Формируется Минэкономразвития России на основании Методики расчёта показа-
теля «Уровень развития государственно-частного партнёрства в субъекте Россий-
ской Федерации». В соответствии с ней уровень развития ГЧП в субъекте Россий-
ской Федерации определяется по итогам оценки трёх факторов:
1) динамика реализации проектов ГЧП в отчётном году;
2) накопленный опыт реализации проектов ГЧП в предшествующие годы;
3) состояние нормативно-институциональной среды / Based on the Methodology for 
Calculating the Indicator “Level of Public-Private Partnership development in the Subject 
of the Russian Federation Formed by the Ministry of Economic Development of Russia 
is formed by the Ministry of Economic Development of Russia. In accordance with the 
Methodology, the level of PPP development in the subject of the Russian Federation is 
determined based on the assessment of three factors:
1) dynamics of PPP project implementation in the reporting year;
2) accumulated experience in implementing PPP projects in previous years;
3) state of the regulatory and institutional environment

Рейтинг регионов по науч-
но-технологическому раз-

витию / Rating of Regions by 
Scientific and Technological 

Development

Главная цель рейтинга заключается в улучшении управления в области исследо-
ваний и разработок, а также в повышении инвестиционной привлекательности на 
уровне регионов. Это будет способствовать ускоренному и сбалансированному 
развитию территории страны, укреплению её технологического суверенитета, со-
вершенствованию федеральных и региональных мер поддержки в сфере иссле-
дований и разработок, развитию межрегионального сотрудничества и внедрению 
в субъектах РФ лучших управленческих практик в данной области / The main goal 
of the rating is to improve management in the field of research and development, as 
well as to enhance investment attractiveness at the regional level. This will contribute 
to the accelerated and balanced the country’s territory development, strengthening its 
technological sovereignty, improving federal and regional support measures in the field 
of research and development, promoting interregional cooperation, and implementing the 
best management practices in this area across the subjects of the Russian Federation

Рейтинг регионов по рынку 
труда / Labor Market Rating of 

Regions

Рейтинг формируется на основе объединения основных показателей сектора и 
даёт возможность оценить не только уровень занятости в регионе, но и его привле-
кательность для потенциальных работников, рассматривающих трудоустройство и 
дальнейшую карьеру в данном субъекте. В процессе расчёта анализируются во-
семь показателей, которые отражают ситуацию в исследуемой области, включая 
уровень заработной платы, занятость, условия труда и ёмкость рынка труда / The 
rating is formed based on the combination of key indicators in the sector and allows for 
the assessment not only of the employment level in the region but also of its attractive-
ness for potential employees considering employment and further career opportunities in 
the area. Eight indicators are analyzed in the calculation process, reflecting the situation 
in the studied area, including salary levels, employment, working conditions, and labor 
market capacity

Рейтинг регионов по качеству 
жизни / Quality of Life Rating of 

Regions

Рейтинг формируется на основе индекса, который характеризует качество жизни с 
учётом личного благосостояния граждан и состояния окружающей среды. При его 
составлении аналитики используют десять ключевых показателей, которые объе-
диняются в итоговую оценку в зависимости от их веса, отражающего важность каж-
дого показателя в общей системе материальных ценностей, определяющих каче-
ство жизни / The rating is formed based on an index that characterizes the quality of life, 
taking into account the personal well-being of citizens and the state of the environment. 
In its composition, analysts use ten key indicators, which are combined into a final as-
sessment based on their weight, reflecting the importance of each indicator in the overall 
system of material values that define the quality of life

Рейтинг социально-экономи-
ческого положения регионов / 
Socio-Economic Status Rating 

of Regions

Рейтинг формируется на основе всестороннего анализа различных показателей, 
отражающих текущее состояние различных аспектов жизненных условий и соци-
альной сферы, что позволяет оценить различия между регионами. Рейтинговый 
балл, основанный на 67 индикаторах, служит для оценки межрегиональных раз-
личий и ранжирования регионов. Информационные источники включают Росстат, 
Минздрав России, Минфин России, ЦБ РФ и другие открытые данные / The rating 
is formed based on a comprehensive analysis of various indicators that reflect the cur-
rent state of different aspects of living conditions and the social sphere, allowing for the 
assessment of differences between regions. The rating score, based on 67 indicators, 
serves to evaluate interregional differences and rank the regions. Information sources 
include Rosstat, the Ministry of Health of Russia, the Ministry of Finance of Russia, the 
Central Bank of Russia, and other open data
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Окончание табл. 1 / The еnd of the table 1
Наименование рейтинга / 

Rating Name Характеристика / Description

НРА – Национальное рей-
тинговое агентство / NRA – 

National Rating Agency

В  2023 г. для оценки применялся набор из 57 показателей. Учитывая акцент на 
устойчивое развитие регионов, в методику введён новый показатель, отражающий 
расходы регионов на охрану окружающей среды на душу населения. Этот показа-
тель стал частью фактора «географическое положение и природные ресурсы». Для 
распределения регионов по группам использовался кластерный анализ, что позво-
лило сделать итоговое распределение более объективным и менее зависимым от 
экспертных мнений. Оценка проводилась на основе данных НРА, включая итоговые 
статистические показатели за предыдущий год / In 2023, a set of 57 indicators was 
used for the assessment. Considering the emphasis on sustainable development in the 
regions, a new indicator was introduced in the methodology, reflecting regional spending 
on environmental protection per capita. This indicator became part of the factor “Geo-
graphical Location and Natural Resources.” Cluster analysis was used to classify the 
regions into groups, making the final distribution more objective and less dependent on 
expert opinions. The assessment was conducted based on NRA data, including final 
statistical indicators from the previous year

RAEX

Крупнейшее агентство в области некредитных рейтингов. Ключевые сферы дея-
тельности – подготовка рейтингов в сфере образования, некоммерческого секто-
ра, устойчивого развития, а также инфраструктуры развития бизнеса. Основные 
источники информации проведения оценки – Госкомстат, ЕМИСС, Минфин России, 
Казначейство России, ЦБ РФ, МВД России, Минприроды России, Минкомсвязь Рос-
сии / The largest agency in the field of non-credit ratings. Key areas of activity include 
preparing ratings in education, the non-profit sector, sustainable development, as well 
as business development infrastructure. The main sources of information for conducting 
assessments are the Federal State Statistics Service, EMIISS, the Ministry of Finance 
of Russia, the Treasury of Russia, the Central Bank of Russia, the Ministry of Internal 
Affairs of Russia, the Ministry of Natural Resources of Russia, and the Ministry of Digital 
Development of Russia

Таблица 2 / Table 2

 Положение Забайкальского края в рейтинге RAEX относительно субъектов ДФО 1/ Transbaikal Territory’s 
position in the RAEX rating relative to other Far Eastern Federal District subjects

Субъект ДФО /  
Entity of the Far Eastern  

Federal District

Уровень инвестиционной 
привлекательности на 2024 г. 
/ Investment Attractiveness Level 

for 2024

Изменение уровня 
инвестиционной 

привлекательности 
относительно предыдущего 
периода / Change in Investment  
Attractiveness Level Compared  

to the Previous Period
Амурская область / Amur Region B-3 Понижен / Decreased

Еврейская автономная область / Jew-
ish Autonomous Region B-3 Сохранён / Maintained

Камчатский край / Kamchatka Territory В-1 Сохранён / Maintained

Республика Саха (Якутия) / Sakha Re-
public (Yakutia) С Сохранён / Maintained

Сахалинская область / Sakhalin Region А-2 Повышен / Increased

Чукотский автономный округ / Chukotka 
Autonomous Okrug В-1 Повышен / Increased

Хабаровский край / Khabarovsk Territory B-3 Понижен / Decreased

Республика Бурятия / Republic of 
Buryatia B-3 Понижен / Reduced

Приморский край / Primorsky Territory А-1 Сохранён / Maintained

Магаданская область / Magadan Re-
gion B-3 Повышен / Increased

Забайкальский край / Transbaikal Ter-
ritory B-3 Сохранён / Maintained

1  Здесь и далее (рис. 7, 8): сост. авторами по: Официальный сайт инвестиционной привлекательности регионов 
России. – URL: https://raexpert.ru/researches/regions/invest_regions_2023/?ysclid=m8br7xj5xo582635789 (дата обраще-
ния: 10.02.2025). – Текст: электронный.
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Шкала инвестиционной привлекательно-
сти RAEX приведена на рис. 7.

Итоги оценки инвестиционной привле-
кательности Забайкальского края в соответ-
ствии с RAEX в динамике за последние пять 
лет приведены на рис. 8.

Инвестиционная привлекательность 
Забайкальского края не меняется с 2021 г. 

На рис. 9 представлена оценочная шкала 
инвестиционной привлекательности регио-
на в соответствии с методикой НРА.

Итоги оценки инвестиционной привле-
кательности Забайкальского края в соответ-
ствии с Национальным рейтинговым агент-
ством в динамике за последние пять лет при-
ведены в табл. 3.

Рис. 7. Шкала инвестиционной привлекательности по методике RAEX /  
Fig. 7. RAEX Investment Attractiveness Scale

Рис. 8. Итоги оценки инвестиционной привлекательности в 2020–2024 гг. /  
Fig. 8. Investment Attractiveness Assessment Results, 2020–2024

Рис. 9. Шкала инвестиционной привлекательности региона в соответствии с методикой НРА 1/  
Fig. 9. Scale of investment attractiveness of a region according to the methodology of NRA

1  Здесь и далее (табл. 3): сост. авторами по: Официальный сайт Национального рейтингового агент-
ства. – URL: https://www.ra-national.ru/wp-content/uploads/2024/11/investicionnaja_privlekatelnost_regionov_2024-3.
pdf?ysclid=m8braqffn2916984662 (дата обращения: 10.02.2025). – Текст: электронный.
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Таблица 3 / Table 3

 Итоги оценки инвестиционной привлекательности Забайкальского края / The results of the investment 
attractiveness assessment of the Transbaikal Territory

Показатель / Indicator 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Уровень инвестиционной 
привлекательности / Level of investment 
attractiveness

IC8 IC6 IC8 IC8 IC8

Изменение уровня инвестиционной  
привлекательности / Change in the level 
of investment attractiveness

Подтверждён / 
Confirmed

Повышен / 
Increased

Понижен / 
Decreased

Подтверждён / 
Confirmed

Подтверждён / 
Confirmed

Результаты полученных оценок НРА под-
тверждаются данными рейтингового агент-
ства RAEX.

Проанализируем место Забайкальского 
края в рейтингах субъектов РФ в динамике. 
Анализ представлен на рис. 10.

Таким образом, несмотря на рост объё-
мов промышленного производства и инвес
тиционных вложений в основной капитал, 
местоположение края в рейтингах инвести-
ционной привлекательности за последние 
годы не изменяется и демонстрирует уме-
ренно низкую оценку, что свидетельствует о 
недостаточной инвестиционной активности в 

регионе, в том числе и в промышленном про-
изводстве. 

Чтобы выявить факторы, оказывающие 
влияние на динамику промышленного произ-
водства, рассмотрим различные показатели, 
отражающие динамику изменения инвести-
ций. Для  выявления тесноты связи между 
выбранными показателями используем мето-
дику проведения корреляционного анализа. 
В начале рассмотрим, существует ли связь 
между индексными показателями физическо-
го объёма инвестиций в основной капитал (Х) 
и индексом промышленного производства (Y). 
Данные для анализа представлены в табл. 4. 

Рис. 10. Место Забайкальского края в рейтингах субъектов РФ 1 / Fig. 10. The place of the Transbaikal Territory 
in the rankings of the subjects of the Russian Federation

Таблица 4 / Table 4

Данные для корреляционного анализа / Data for correlation analysis

Год/Year Х Y
2019 98,8 100,2
2020 121,9 103,1
2021 119,5 108,5
2022 99,5 102,4
2023 130,2 102,7

1  Сост. авторами по: Рейтинговые значения. – URL: https://riarating.ru/infografika/20250217/630276667.
html?ysclid=m8fybxejnn178851140 (дата обращения: 10.02.2025). – Текст: электронный.
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Для  проведения анализа воспользуем-
ся коэффициентом корреляции Пирсона (r), 
который показывает линейную взаимосвязь 
между двумя переменными. Значение r коле-
блется от -1 до +1 (табл. 5).

Формула для вычисления:
r = Σ[(Xi ‒ Х)(Yi ‒ Y)] / √[Σ(Xi ‒ X)²Σ(Yi ‒ Y)²], 
где Xi – значение i-го наблюдения перемен-
ной X;

Yi – значение i-го наблюдения перемен-
ной Y;

Х – среднее значение переменной X;
Y – среднее значение переменной Y;
Σ – знак суммирования.
После проведения расчётов с помощью 

статистического инструмента коэффициент 
корреляции Пирсона (r) приблизительно 
равен 0,5, что указывает на низкую тесноту 
взаимосвязи между индексом физическо-
го объёма инвестиций в основной капитал 

и индексом промышленного производства. 
Соответственно, существует тенденция к 
росту инвестиций при росте промышленно-
го производства, но связь не является очень 
сильной. 

Для более полного анализа взяты другие 
показатели: объём инвестиций в основной 
капитал и объём отгруженных производств в 
разрезе 10 лет (табл. 6).

Значение коэффициента корреляции по-
казывает высокую тесноту взаимосвязи меж-
ду двумя исследуемым и показателями, осо-
бенно за 2019–2023 гг. 

Взаимосвязь показателей приведена на 
рис. 11.

Проведём оценку темпов роста инвести-
ционных вложений в основной капитал с тем-
пами роста объёмов промышленного произ-
водства посредством расчёта коэффициента 
опережения (табл. 7).

Таблица 5 / Table 5

 Значение коэффициента корреляции / Value of the correlation coefficient

r = +1 r = -1 r = 0

Полная положительная корреляция (при 
увеличении одной переменной другая 
увеличивается пропорционально) / Perfect 
positive correlation (when one variable in-
creases, the other increases proportionally)

Полная отрицательная корреляция (при 
увеличении одной переменной другая 
уменьшается пропорционально) / Perfect 
negative correlation (when one variable in-
creases, the other decreases proportionally)

Отсутствие линейной 
корреляции / Absence of 
linear correlation

Таблица 6 / Table 6 

Корреляционный анализ / Сorrelational analysis

Год / Year

Объём инвестиций в 
основной капитал, млн р. / 

Volume of investments in fixed 
assets, million rubles

Объём отгруженного 
производства, млн р. / Volume of 
shipped production, million rubles

Коэффициент корреляции 
/ Correlation coefficient

2014 69 504,9 95 806,4

За 2014–2023 гг. / Over the 
period from 2014 to 2023

0,957

2015 76 281,8 109 376,2

2016 85 702,4 132 221

2017 96 324,5 142479,7

2018 90 011,5 169 778,1

2019 96 182,4 201 217,3

За 2019–2023 гг. / Over the 
period from 2019 to 2023

0,982

2020 126 880 245 809,9

2021 163 401,1 289 780,9

2022 187 252,1 318 615,2

2023 270 281,5 387 699,9
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Рис. 11. Взаимосвязь анализируемых показателей1 / Fig. 11. Relationship of the analyzed indicators

Таблица 7 / Table 7

 Расчёт коэффициента опережения / Calculation of the lead coefficient

Показатель / Indicator
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Инвестиции в основной капитал, 
млн р. / Investments in fixed capital, 
million rubles

96,2 126,9 163,4 187,3 270,3 2,81 1,29

Объём отгруженной продукции, 
млн р. / Volume of shipped products, 
million rubles

201 217,3 245 809,9 289 780,9 318 615,2 387 699,9 1,93 1,18

Коэффициент опережения темпов роста инвестиций в основной капитал темпов роста объёмов 
производства / Coefficient of advance of investment growth rates in fixed capital over production volume 
growth rates

1,10

1  Сост. авторами по: Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Забайкаль-
скому краю. – URL: https://75.rosstat.gov.ru (дата обращения: 10.02.2025). – Текст: электронный.

Анализ инвестиционной деятельности 
в Забайкальском крае выявил существен-
ный дисбаланс в структуре финансирования. 
Несмотря на то что коэффициент опереже-
ния выше 1, темпы роста инвестиций недо-
статочны, чтобы увеличить инвестиционную 
привлекательность региона. Для повышения 
уровня инвестиционной привлекательности 
края необходимо выявить проблемы привле-
чения инвестиций в регион и разработать 
возможные пути их решения. 

Ключевые проблемы инвестиционного 
процесса включают:

−	чрезмерную зависимость от кредитно-
го финансирования в условиях высокой став-
ки рефинансирования;

−	ограниченность действующих прог
рамм поддержки промышленности;

−	высокие входные барьеры для рези-
дентов ТОР;

−	недостаточную информационную от-
крытость инвестиционных проектов.

Для  решения приведённых проблем 
предлагается комплекс мер:

−	расширение льготного кредитования 
через усиление взаимодействия власти и 
бизнеса;

−	совершенствование программ Фонда 
развития промышленности;

−	развитие территорий опережающего 
развития с расширением перечня разрешён-
ных видов деятельности;

−	модернизация инвестиционного порта-
ла Забайкальского края;

−	создание коммуникационной площадки 
для прямого диалога инвесторов и власти.

Особое внимание следует уделить по-
вышению информационной прозрачности 
инвестиционных проектов, включая предо-
ставление потенциальным инвесторам пол-
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ных данных о финансовых показателях и ри-
сках.

Реализация предложенных мер позволит 
создать благоприятные условия для притока 
инвестиций в промышленный сектор Забай-
кальского края, что будет способствовать его 

устойчивому развитию и диверсификации ре-
гиональной экономики. Ключевым фактором 
успеха станет эффективное взаимодействие 
всех участников инвестиционного процесса: 
органов власти, бизнеса и финансовых ин-
ститутов.
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Оценка деятельности в туристском бизнесе: возможности факторного анализа
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В рыночных условиях и при альтернативности принятия решений определение причин изменения 
результатов на уровне компании становится неотъемлемой частью процесса управления и его ауди-
та со стороны собственника. В статье рассматриваются инструменты, которые позволяют это сделать. 
Факторный анализ не только может отразить причины изменения доходов компании, но и даст воз-
можность их сравнить со средними данными по рынку. Объект исследования – результаты, которые 
формируются за счёт управляемых факторов в туристской компании. Цель исследования – создание 
моделей для оценки решений управляющих в туристском бизнесе. Задача исследования – определение 
таких факторов, которые доступны для измерения в рамках компании, рынка и отражают особенности 
туристской деятельности (число туристов, одновременно путешествующих туристов, турпакеты), а не 
базируются на универсальных подходах к оценке деятельности коммерческих компаний. Методологию и 
методы исследования составил абстрактно-логический подход. Обобщение результатов осуществлено 
посредством формализации в виде детерминированной модели. Модели, предложенные для оценки 
деятельности туристского бизнеса, позволяют измерить влияние каждого фактора на доходы компании 
и сравнить данное воздействие с поведением других участников рынка. Это позволяет управляющим 
скорректировать стратегии на следующий плановый период. Кроме того, это даёт возможность для 
объективной оценки принятых в текущем году решений как самому управляющему, так и собственнику 
бизнеса. Демонстрация использования моделей факторного анализа показана на примере иркутской 
туристской компании, данных по российскому и региональному рынкам. Сформулирован вывод о том, 
что для объективной оценки деятельности рекомендуется на уровне федеральной и региональной ста-
тистики свести к однообразию форму отчётности, которую заполняют туристские организации, и офици-
альные данные, размещаемые Росстатом. 

Ключевые слова: оценка деятельности, эффективность управления, туристский бизнес, критерии 
эффективности, оценка эффективности, факторный анализ, оценка стратегий, эффективность реше-
ний, модели оценки деятельности, оценка стратегий в туризме
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Evaluation of Activities in the Tourism Business: Possibilities of Factor Analysis
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In market conditions and alternative decision-making, determining the reasons for changes in results at 
the company level becomes an integral part of the management process and its audit by the owner. The article 
considers the tools that allow this to be done. Factor analysis can not only reflect the reasons for changes in 
the company’s income, but also provide an opportunity to compare them with the average market data. The 
object of the study is the results that are formed due to controlled factors in a tourism company. The purpose 
of the work is formulated as the creation of models for assessing the managers’ decisions in the tourism 
business. The objectives of the study are to determine such factors that are available for measurement within 
the company and the market and reflect the features of tourism activities (number of tourists, tour packages, 
number of simultaneously traveling tourists), and are not based on universal approaches to assessing the 
activities of commercial companies. Methodology and research methods are as follows: abstract logical 
approach. Generalization of the results is carried out through formalization in the form of a deterministic model. 
The models proposed for assessing the activities of the tourism business allow measuring the contribution of 
each factor to the company’s income and comparing this impact with the behavior of other market participants. 
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Введение. Рост спроса на внутренний 
туризм в России в последние два года фор-
мирует благоприятные возможности для ре-
шения внутренних проблем управления ком-
панией за счёт клиентов, уровень доходов 
которых растёт. К  сожалению, это приводит 
и к неверной оценке деятельности управля-
ющих, в частности к завышению их вклада в 
развитие бизнеса и ложным сигналам для их 
собственников. К подобным выводам приво-
дит современная методология, основанная 
только на финансовых критериях, зачас
тую отражающих не действия и решения по 
управлению компанией, а являющихся след-
ствием благоприятной внешней среды. 

Актуальность исследования. Оцен-
ка управленческих решений по управлению 
компанией – одна из нерешённых проблем 
современности из-за использования «…тра-
диционной финансовой модели» [11], что не 
устраивает самих управляющих [16], не гово-
ря уже о собственниках компаний, поскольку 
в малой степени отражает оценку процесса 
[3]. Однако именно ей в настоящее время вы-
нужденно отдают предпочтение более 70  % 
управляющих [13], что не отражает значимые 
«… факты хозяйственной жизни, соверша-
емые в ходе принятия решений» [10]. Таки-
ми «фактами» должны стать те, на которые 
могут воздействовать управляющие, и явля-
ющиеся специальными, т. е. характерными 
только для туристской деятельности. По дей-
ствию этих факторов, в сравнении с общим 
поведением на рынке других участников, и 
желательно дать оценку качества управле-
ния. Однако на данный момент времени по-
добные предложения в исследованиях отсут-
ствуют.

Объект исследования – результаты, 
которые формируются за счёт управляемых 
факторов в туристской компании (агентство, 
оператор). 

Предмет исследования – методология 
применения факторного анализа в турист-
ском бизнесе.

Цель исследования – создание моде-
лей для оценки решений управляющих в ту-
ристском бизнесе.

Задача исследования – определение 
факторов модели, доступных для измерения 
в рамках и компании и рынка, отражающих 
особенности туристской деятельности (число 
туристов, турпакеты, численность одновре-
менно путешествующих туристов).

Методология и методы исследования. 
Работа основана на трудах отечественных 
и зарубежных авторов в области оценки ту-
ристской деятельности и абстрактно-логи-
ческом подходе, позволяющем применять 
имеющиеся результаты к юридическому лицу 
и гражданам, осуществляющим предприни-
мательскую деятельность без образования 
юридического лица, занимающимся туропе-
раторской и турагентской деятельностью. 
Систематизация критериев базировалась 
на возможности использования российской 
формы статистической отчётности «Форма 
№ 1-турфирма»1. Обобщение результатов 
осуществлено посредством формализации в 
виде детерминированной модели.

Разработанность темы исследования. 
Появление факторного анализа связывают с 
работами Ф. Гальтона и К. Пирсона. Однако 
если они более применимы к макроэкономи-
ческим данным и основаны на стохастичес
ких моделях, то для целей микроэкономичес
кого анализа его инструментами являются 
детерминированные модели с индексным 
способом оценки влияния факторов, цепных 
подстановок, абсолютных и относительных 
отклонений, дифференцирования [5]. Од-
нако наибольшую популярность при оценке 
влияния факторов имеют индексный приём и 
приём цепных подстановок, как более прос
тые и понятные практикам. В  основе их ис-
пользования лежит распределение факторов 

1  Сведения о деятельности туристской фирмы 
(форма N 1-турфирма): [ред. от 31 июля 2023 г. № 368, 
утв. приказом Росстата]. – URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_52009 (дата обращения: 
12.01.2025). – Текст: электронный.

This allows the manager to adjust strategies for the next planning period. It also provides an opportunity for an 
objective assessment of the decisions made in the current year for both the manager and the business owner. 
The use of factor analysis models is demonstrated using the example of an Irkutsk tourism company, data on 
the Russian and regional markets. For an objective assessment of activities, it is recommended at the federal 
and regional statistics level to reduce to uniformity the reporting form filled out by tourism organizations and the 
official data posted by Rosstat.
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на количественные и качественные (основы 
диалектического исследования). При этом 
частой ошибкой становится использование 
для этого исходной модели исследуемого 
критерия. Например, Г. Гарафиева [2], Т. Пла-
тонова [9] исследуют модели зависимости 
рентабельности от прибыли и основных фон-
дов (средств). В данных моделях, если допу-
стить, что стоимость последних доведена до 
нуля, рентабельность будет приближаться к 
бесконечности. Очевидно, что нелогичность 
подобных моделей должна вести к замене 
аргументов, отражающих оценку управления 
ресурсами, но такое в исследованиях послед-
них лет практически не встречается. 

К  указанной проблеме добавляются не-
решённые вопросы в области самих фак-
торов модели. Несмотря на большие преи-
мущества подхода BSC [15], его авторы не 
предлагают специальные критерии в конкрет-
ных сферах деятельности. Если финансовые 
критерии являются универсальными (рента-
бельность, оборачиваемость, финансовый 
леверидж и иные), то нефинансовые специ-
фичны для каждой из них. В настоящее вре-
мя в исследованиях хорошо представлены 
критерии для гостиничного бизнеса: «чистый 
доход от номера», «средняя выручка с квад
ратного метра жилой площади» [1], продажа 
номеров повышенной категории, средняя 
цена за номер [8] и др. Однако для туризма 
такого многообразия нет, т. к. исследования 
по данной проблематике всё ещё находятся 
в зачаточном состоянии [12], поскольку ох-
ватывают и собственно туризм, и связанный 
с ним гостиничный бизнес, и общественное 
питание. В настоящее время предложения 
сосредоточены на оценке туризма региона, 
а не компании (например, «динамика числа 
турпакетов, реализованных населению по 
региону») [6], или используются общеэконо-
мические критерии, такие как «объём реа-
лизации услуг, производительность труда, 
уровень расходов на оплату труда, исполь-
зование производственных фондов, себе-
стоимость услуг, прибыль, рентабельность и 
иные финансовые показатели» [4]; «продажи 
и использование капитала» [14], но в целом в 
рамках отдельной компании проблема оста-
ётся «… малоисследованным явлением» [7]. 

Результаты исследования. Основным 
критерием, который отражает деловую актив-
ность в туризме, выступает турпоток. Именно 
его изменение является основным фактором 
формирования прибыли туристских компа-
ний. Показателями, которые могут охаракте-
ризовать данное явление в российской отчёт-

ности туристских фирм, являются число от-
правленных туристов (Т), число реализован-
ных турпакетов (N) и их стоимость, которые 
автор будет называть доходом от туристской 
деятельности (D). Если соотнести турпакеты 
с туристами, то можно определить «наполня-
емость турпакета» (h), которая отражает то, 
сколько туристов одновременно путешеству-
ют. С  точки зрения управления туристской 
компанией это более желательный вариант, 
т. к. он позволяет более полно заполнять заб
ронированные до начала туристского сезона 
места в гостиницах, выкупленные места на 
чартерных рейсах. Данный фактор является 
управляемым, т. к. реализуется акциями по 
привлечению клиентов. Соотношение общей 
стоимости и числа турпакетов даст среднюю 
стоимость турпакета, а соотношение числа 
туристов и стоимости турпакетов позволяет 
определить средний доход, который прино-
сит в среднем один турист.

Кроме того, возможности формы «1-тур-
фирма» позволяют детализировать поток по 
группам: граждане Российской Федерации 
по территории Российской Федерации (вну-
тренний туризм); граждане Российской Феде-
рации по другим странам (выездной туризм); 
граждане других стран по территории Рос-
сийской Федерации (въездной туризм). 

Используя удлинение исходной модели 
доходов:

D = T ∙ d,
где T – число туристов, чел.;
      d – средний доход с туриста, тыс. р./чел.,
за счёт наполняемости пакета

;

и структуры туристов, турпакетов, можно по-
лучить две модели для факторного анализа:

,                 (1)

где γi – доля туристов определённого вида 
(въездной, внутренний, выездной);

,             (2)

где αj – доля реализованных турпакетов граж-
данам определённого вида (въездной, внут
ренний, выездной);

hj – наполняемость реализованных тур-
пакетов гражданам определённого вида 
(въездной, внутренний, выездной).

Последовательность замены факторов 
рекомендуется в указанном порядке при ис-
пользовании метода цепных подстановок (ди-
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алектический подход). Оценка влияния изме-
нения числа туристов на доходы компании 
осуществляется по следующей формуле:

,
     
(3)

где 1, 0 – соответственно отчётный и преды-
дущий периоды. Вместо последнего можно 
использовать плановый уровень показате-
лей.

Влияние структуры туристов, обратив-
шихся за услугами в турфирму, можно найти 
как

,

(4)

Вклад доходов с туриста в конечные ре-
зультаты туристского бизнеса рассчитываем 
по следующей формуле:

.

(5)

После расчётов к положительной оценке 
деятельности следует отнести только неотри-
цательное влияние таких количественных 
факторов, как изменение числа туристов, их 
структуры и наполняемость пакета. 

Использование модели автор демон-
стрирует на примере туроператора г. Иркут-
ска ООО «Ахх» (форма «1-турфирма» не яв-
ляется публичной, поэтому название компа-
нии скрыто, т. к. данная информация может 
быть использована в ущерб компании, если 
станет известна другим участникам рынка) 
(табл. 1). 

Компания включена в реестр туропера-
торов России, является членом СБАТ («Си-
бирская Байкальская Ассоциация Туризма»), 
членом Ассоциации «Турпомощь». Сфера 
туроператорской деятельности: въездной, 
выездной и внутренний туризм. Компания яв-
ляется относительно небольшой с финансо-
вым обеспечением в 10 млн р., но это один из 
ведущих туроператоров по Китаю и странам 
Юго-Восточной Азии в городе.

Таблица 1 / Table 1

Оценка влияния факторов / Impact assessment

Показатель (фактор ) / 
Indicator (factor ) 2022 г. 2023 г.

Влияние фактора, тыс. р. / 
Influence of factor,  thousand 

rub.
модель 1 / 

model 1
модель 2 /

model 2
Исходные данные / Baseline data
1. Число туристов (Т), чел. / Number of tourists (T), pers.: 151 159

1 006,2 х
внутренний туризм / domestic tourism 61 51
выездной туризм / outbound tourism 78 81
въездной туризм / inbound tourism 12 27
2. Число турпакетов (N), ед. / Number of vouchers (N), ed.: 86 94

х 1765,5
внутренний туризм / domestic tourism 20 23
выездной туризм / outbound tourism 56 49
въездной туризм / inbound tourism 10 22
3. Стоимость реализованных турпакетов (доход, D), тыс. р. 
/ Value of vouchers (income, D), thousand rub. 18 979,6 20 122,8 Объект анализа / Subject of 

analysis:
1 143,2

внутренний туризм / domestic tourism 3 977,2 3 768,9
выездной туризм / outbound tourism 13 135,2 11 510,1
въездной туризм / inbound tourism 1 867,2 4 843,8
Расчётные показатели / Calculated values
4. Структура туристов (γ) / Tourist structure (γ): 1,00 1,00 1 168,6

х
внутренний туризм / domestic tourism 0,40 0,32 -862,7
выездной туризм / outbound tourism 0,52 0,51 -190,7
въездной туризм / inbound tourism 0,08 0,17 2 222,0
5. Структура турпакетов (α) / Package structure (α): 1,00 1,00

х

-570,3
внутренний туризм / domestic tourism 0,23 0,24 226,6
выездной туризм / outbound tourism 0,65 0,53 -2 863,8
въездной туризм / inbound tourism 0,12 0,23 2 066,9
6. Наполняемость пакета (h), чел./ед. /
Number of tourists in the trip (h), pers./ed.: 1,76 1,69

х

991,9

внутренний туризм / domestic tourism 3,05 2,22 -1 248,6
выездной туризм / outbound tourism 1,39 1,65 2 147,1
въездной туризм / inbound tourism 1,20 1,23 93,4
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Окончание табл. 1 / The end of the table 1

Показатель (фактор ) / 
Indicator (factor ) 2022 г. 2023 г.

Влияние фактора, тыс. р. / 
Influence of factor,  thousand 

rub.
модель 1 / 

model 1
модель 2 /

model 2
7. Средний доход с туриста (d), тыс. р./чел. / Average in-
come from tourist (d), thousand rub./ pers.: 125,69 126,56 -1 044,0 -1 044,0

внутренний туризм / domestic tourism 65,2 73,9 443,7 443,7
выездной туризм / outbound tourism 168,4 142,1 -2 130,3 -2 130,3
въездной туризм / inbound tourism 155,6 179,4 642,6 642,6
8. Средний доход с турпакета, тыс. р./ед. / Average return 
from package, thousand rub./ ed. 220,7 214,0 х х

Выполненные расчёты позволяют кон-
статировать, что доход туроператора увели-
чился за счёт не только роста числа туристов 
(в меньшей степени), но и реализованных 
им турпакетов. Если изменение структуры 
туристов положительно влияло на доходы 
компании, то структура продаж турпакетов, 
наоборот, оказывала отрицательное влияние 
из-за сокращения спроса на выездной ту-
ризм. Частично эти потери были компенсиро-
ваны наполняемостью пакета ‒ увеличением 
числа одновременно путешествующих граж-
дан. Можно заметить, что выездной туризм 
является основным фактором, который фор-
мирует результаты деятельности компании: 
именно за счёт него влияние среднего дохо-
да стало отрицательным. Это объясняется 
переориентацией выездных туристов на бо-
лее дешёвые направления, но при этом они 
выезжают большей компанией. Нивелиро-
вание данного фактора (в настоящее время 
выездной туризм в большей мере подвержен 
рискам сокращения) возможно за счёт сокра-
щения доли такого туризма в доходах компа-
нии с усилением предложением внутренних 
продуктов, стимулирования путешествия 
большей компанией/семьёй.

Подобный анализ для оценки деятельно-
сти в туризме имеет смысл и в том случае, 
если полученные данные соотнести с постав-
ленными на год целями перед управляющей 
компанией и используемыми инструментами 
для привлечения клиентов.

Целесообразность факторного анали-
за высока и при оценке принятого решения, 
оценке реализации новой стратегии. Однако 
он не позволяет ответить на вопрос о том, 
а эффективны ли действия управляющего 
компанией? На первый взгляд, в целом рост 
доходов должен свидетельствовать о поло-
жительном ответе на данный вопрос. Одна-
ко такой анализ является «усечённым». Он 
не привязан к развитию рынка, т. е. возмож-

ностям, которые предоставляла внешняя 
среда. Ликвидировать данный недостаток 
можно, используя данные о внешней среде 
и переводе полученных расчётов в относи-
тельный вид (индексы) (табл. 2). Расчёт не-
обходимых показателей и их темпов роста 
выполнен с использованием информации c 
сайта Росстата (база ЕМИСС): «Услуги турис
тических агентств, туроператоров и прочие 
услуги по бронированию и сопутствующие им 
услуги»1; «Число отправленных в туры рос-
сийских туристов по всем странам (человек, 
значение показателя за год)»2; «Число въезд-
ных туристских поездок иностранных граждан 
в Российскую Федерацию»3; «Число турпаке-
тов, реализованных населению»4; «Число от-
правленных в туры российских туристов»5.

Очевидно, что каждый регион имеет свои 
особенности, одни из которых менее привле-
кательны, другие же пользуются повышен-
ным спросом, что определяется природными, 
культурными, историческими, архитектурны-
ми отличиями, поэтому сравнение в целом 
с Российской Федерацией даёт менее объ-
ективную оценку, чем региональное сравне-
ние. Тем не менее данная оценка примени-
ма, особенно если компания имеет дочерние 
структуры в разных регионах или по сравни-
ваемому показателю Росстат не публикует 
региональные данные. 

1 ЕМИИС. – URL: https://fedstat.ru/indicator/57788; 
https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm (дата обращения: 
25.01.2025). – Текст: электронный.

2 Federal State Statistics Service – Tourism. – URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm; Федеральный 
орган государственной статистики Иркутской обла-
стиhttps://38.rosstat.gov.ru/folder/187676 (дата обраще-
ния: 25.01.2025). – Текст: электронный.

3  Federal State Statistics Service – Tourism. URL:  
https://rosstat.gov.ru/statistics/turizm (дата обращения: 
25.01.2025). – Текст: электронный.

4  ЕМИИС. – URL: https://fedstat.ru/indicator/31605 
(дата обращения: 25.01.2025). – Текст: электронный.

5  Там же.
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Таблица 2 / Table 2

Изменение факторов (индекс динамики) / Change of factor (dynamics index)

Показатель (фактор) / Indicator (factor )

2021 г. 2022 г. 2023 г.
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1. Число туристов / Number of tourists: 1,52 1,49 1,61 1,14 1,25 1,12 1,05 1,22 1,01
внутренний туризм / domestic tourism 1,18 3,17 1,45 1,02 1,33 1,15 0,84 1,07 0,99
выездной туризм / outbound tourism 1,42 1,72 1,91 1,10 1,07 1,17 1,04 1,60 1,13
въездной туризм / inbound tourism 0,56 0,28 1,11 1,32 0,98 1,16 2,25 1,12 0,99
2. Число турпакетов  / Number of vouchers: 1,56 2,96 1,54 1,28 1,25 1,10 1,09 1,04 1,21
внутренний туризм / domestic tourism 1,02 1,11 1,36 1,07 1,02 1,06 1,15 0,95 1,10
выездной туризм / outbound tourism 1,15 1,84 1,92 1,10 1,11 1,15 0,88 1,528 1,35
въездной туризм / inbound tourism 0,54 0,12 – 0,87 0,94 – 2,20 – 2,50
3. Стоимость реализованных турпакетов  / 
Value of vouchers 1,65 1,99 2,00 1,36 0,92 1,19 1,06 1,38 1,31

4. Наполняемость пакета /
Number of tourists in the trip: 0,97 0,50 1,05 0,89 1,00 1,02 0,96 1,17 0,83

внутренний туризм / domestic tourism 1,16 2,86 1,07 0,95 1,30 1,08 0,73 1,13 0,91
выездной туризм / outbound tourism 1,23 0,93 1,40 1,00 0,96 1,02 1,19 1,05 0,99
въездной туризм / inbound tourism 1,04 – 1,66 1,52 – 1,35 1,02 – 0,40
5. Средний доход с турпакета / Average return 
from package 0,95 0,21 1,30 1,06 1.36 1,09 0,97 1,32 1,09

	
В приведённой ранее таблице отражены 

курсивом значения, которые характеризуют 
позитивные результаты оценки деятельности, 
прежде всего число туристов. Так, за анали-
зируемый период (2020–2023) число прив
лечённых клиентов увеличивалось более 
быстрыми темпами, чем по региону и РФ в 
целом, что, однако, достигается не внутрен-
ним или выездным туризмом, а въездным (в 
основном туристов из КНР). 

С одной стороны, это отвечает стратегии 
компании: за счёт долгой работы с партнёра-
ми найдены возможности снижения стоимо-
сти турпакетов – за весь анализируемый пе-
риод средний доход с турпакета у компании 
не растёт как на региональном, так и на феде-
ральном рынках, а в 2021 и 2023 г. компания 
даже снижает цены (5 и 3 % соответственно). 
В результате в 2023 г. спрос на услуги компа-
нии по въездному туризму вырос более чем 
в 2 раза, в то время как по региону продажи 
упали на 6 %. При этом наполняемость паке-
та существенно не нарастает. 

С  другой стороны, сравнительный ана-
лиз отражает ухудшение позиций компании 
по внутреннему туризму: если в 2020–2022 гг. 
компания наращивала число клиентов, то в 
2023 г. она сократила их число на 16 %. При 

росте числа реализованных турпакетов это 
свидетельствует о сокращении их наполня-
емости (идёт формирование спроса в боль-
шей мере на индивидуальные поездки, чем 
на групповые). 

До 2022 г. выездной туризм для компании 
не был относительно проблемным. Так, чис-
ло обслуженных туристов росло, пусть и не 
такими быстрыми темпами как по региону и 
РФ, однако в 2023 г. происходит резкое сокра-
щение проданных турпакетов (–12 %) при ро-
сте спроса на такие поездки на региональном 
и федеральном рынках. 

В  целом можно сказать о том, что ком-
пания переходит на работу с более бюджет-
ными направлениями, чем в целом рынок 
(особенно это заметно по средним доходам с 
турпакета). И если это соответствует установ-
ленной стратегии компании (работа по бюд-
жетным направлениям), то данная тенденция 
не является проблемой. Однако можно заме-
тить, что это не стало позитивным фактором 
для направления «внутренний туризм». Воз-
можно, целесообразно изменить предложе-
ние и найти более привлекательные внутрен-
ние направления для привлечения клиентов 
с более высоким уровнем дохода и повышен-
ными запросами к отдыху.



123

Transbaikal State University Journal. 2025. Vol. 31. No. 2Economy

Отсутствие некоторых значений в приве-
дённой таблице по региональному и россий-
скому рынкам говорит о нехватке соответ-
ствующих данных в статистике РФ. При этом 
в самой форме отчётности данные по компа-
ниям фиксируются. Данное упущение следует 
ликвидировать, т. к. частный бизнес должен 
иметь индикаторы, которые бы позволяли да-
вать объективную оценку деятельности объ-
екта управления. В противном случае запол-
нение форм отчётности можно рассматривать 
как излишнее бюрократическое действие. 

Выводы. Представленные в работе мо-
дели факторного анализа отражают его воз-
можности в туристском бизнесе. Факторы, 
которые включаются в модели, содержатся в 
сведениях о деятельности туристской фирмы 
(1-турфирма), которую подают в статистичес
кие органы все юридические и физические 
лица, зарегистрированные в качестве инди-

видуальных предпринимателей, осущест-
вляющие туроператорскую и турагентскую 
деятельность. При  этом несложные допол-
нительные расчёты позволяют не только в 
динамике оценивать влияние отдельных фак-
торов на доходы компании, но и проводить 
сравнительную оценку с тенденциями на 
рынках. К сожалению, последнее ограничи-
вается только такими факторами, как число 
туристов по внутренним и выездным направ-
лениям, число турпакетов и, частично, их на-
полняемость (два вида туризма из трёх воз-
можных). Однако если государство заинтере-
совано в развитии туризма, целесообразно, 
чтобы Росстат на федеральном уровне фор-
мировал статистику по регионам в структуре 
исходных форм, разработанных для турист-
ских фирм, что позволит и управляющим, и 
собственникам давать объективную оценку 
деятельности в туризме.
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Матрица энергетической эволюции Вселенной. Часть II. Эволюционные процессы

Юрий Васильевич Павленко
г. Чита, Россия
payurva@ mail.ru

Статья подготовлена по материалам монографии «Методология систематики материи». В ней 
приведены результаты научных исследований в области естествознания, опубликованные в 8 моно-
графиях и в более 100 научных статей автора. Следуя законам логики, разумный подход преобразо-
вания, использования познавательной способности огромного объёма разнородной взаимосвязанной 
информации, понятий, суждений требовал нетрадиционных способов систематизации аналитического 
материала – применения матричной методологии выявления теоретических и методических предпо-
сылок познания природы и способов извлечения новых знаний энергетической эволюции Вселенной. 
Некоторые позиции этого перечня обработки информации – компоненты искусственного  интеллекта 
(ИИ). В части I статьи «Матрица энергетической эволюции Вселенной» представлены модели фун-
даментальной, энергетической и ранговой структурных систем, установлена последовательность их 
энергетических взаимоотношений и приведена модель методологической системы из 40 методологиче-
ских направлений и 160 методических приёмов исследований. Доступная для понимания и осознания 
матричная информационная модель является графической формой системного закона эволюции Все-
ленной. Данные модели позволяют рационализировать изучение созданных систем. В части II статьи 
ИИ матричного информационного поля выделил комплекс из 8 энергетических процессов эволюции 
Вселенной. Он включает интерференцию, дифракцию, флуктуацию, ядерные и  электромагнитные про-
цессы, полимеризацию, синергетику и структурность. Актуальность исследования заключается в полу-
чении прорывных результатов в области междисциплинарных наук естествознания об эволюционных 
энергетических процессах самоорганизации и структурирования материи Вселенной. Объект иссле-
дования – энергетические процессы самоорганизации и структурирования материи. Предмет иссле-
дования – значимость корпускулярно-волновых свойств в эволюционных преобразованиях материи. 
Цель исследования – создать методом системного моделирования новые модели эволюции Вселен-
ной, свойств её материи для изучения конструктивных особенностей структурных систем, процессов 
и уточнения методов их изучения. Задача исследования: с помощью методов матричной методологии 
получить прорывные знания в области естественных наук об эволюции Вселенной. Главными резуль-
татами исследований являются уточнение формулировки системного закона эволюции Вселенной и 
рекомендация использовать структурные системы и комплекс энергетических процессов в качестве 
компонентов ИИ при создании  компьютерных программ.

Ключевые слова: матрица, информатика, искусственный интеллект, естествознание, эволюция, 
энергетические системы, ранговая система, методологическая система, эволюционные процессы, сис
темный закон, бифуркация, эмерджентность, Вселенная
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The Matrix of the eEergy Evolution of the Universe. Part II. Evolutionary Process
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The article is based on the materials of the monograph “Methodology of the systematics of matter”. It 
presents the results of the scientific research in the field of natural sciences, published in 8 monographs and 
in more than a hundred articles of the author. A reasonable approach of transforming, utilizing the cognitive 
capacity of a huge volume of heterogeneous interrelated information, concepts, judgments, based on the laws 
of logic, has required unconventional ways of analytical material systematization - the use of a matrix meth-
odology to identify theoretical and methodological prerequisites for cognition the nature and ways of extracting 
new knowledge about energy evolution of the Universe. Some items from the information processing list are 
the components of artificial intelligence (AI). The first part of the article “The Matrix of the energy evolution of 
the Universe” presents models of fundamental, energy and rank structural systems, establishes the sequence 
of their energy relationships and the model of a methodological system, consisting of 40 methodological areas 
and 160 methodological research techniques. The understandable matrix information model is a graphical form 
of the system law of the Universe evolution. These models have made it possible to rationalize the study of the 
created systems. In the second part of the article, the AI of the matrix information field has identified a complex 
of 8 energy processes of the evolution of the Universe. It includes interference, diffraction, and fluctuation, 
nuclear and electromagnetic processes, polymerization, synergetics and structurality. The relevance of the 
research is to obtain breakthrough results in the field of interdisciplinary natural sciences on the evolutionary 
energy processes of self–organization and structuring of the Universe matter. The object of the research is the 
energy processes of self-organization and structuring of matter. The subject of the study is the importance of 
wave–particle properties in the evolutionary transformations of matter. The purpose of the research is to create 
new models of the Universe evolution and the properties of its matter by the method of system modeling, design 
features of structural systems, processes and sophisticated methods of their study. The research objectives 
are to obtain breakthrough knowledge in the field of natural sciences about the Universe evolution using matrix 
methodology. The main result of the research is the clarification of the formulation of the systemic law of the 
Universe evolution and the recommendation to use structural systems and a complex of energy processes as 
components of AI when creating computer programs. 

Keywords: matrix, computer science, artificial intelligence, natural science, evolution, energy systems, 
rank system, methodological system, evolutionary processes, system law, bifurcation, emergence, Universe

For citation 
Pavlenko Yu. V. The Matrix of the Energy Evolution of the Universe. Part II. Evolutionary Process // Trans-

baikal State University Journal. 2025. Vol. 31, no. 2. P. 126–139. DOI: 10.21209/2227-9245-2025-31-2-126-139

Введение. Статья (часть II темы «Матрица 
энергетической эволюции Вселенной») подго-
товлена по материалам монографии «Мето-
дология систематики материи» [7], в которой 
приведены результаты научных исследований 
в области естествознания, опубликованные в 
8 монографиях и в более 100  научных статей 
автора. В ней рассмотрен раздел «Процессы 
энергетической эволюции», упомянутый в ча-
сти I статьи «Матрица энергетической эволюции 
Вселенной» [6], в которой представлены моде-
ли фундаментальной, энергетической, ранговой 
структурных систем и методологической систе-
мы из 40 методологических направлений и 160 
приёмов исследований.

Статья отвечает научной специальности 
«Теоретическая информатика, кибернетика» 
и паспорту «Модели информационных про-
цессов и структур». Особенности полученных 
в ней новых эволюционных материалов обя-
заны матричному методологическому приёму 

и механизму обратной связи, которые соот-
ветствуют компонентам проявления совре-
менного научного направления «Искусствен-
ный интеллект» (далее – ИИ).

Поскольку ИИ как научное направление 
только формируется, в естествознании – на-
уке о природе, обществе и мышлении – оно 
проявилось как следствие ступенчато возрас-
тающих знаний. Со временем знания приоб-
ретали всё более стохастические (случайные, 
неопределённые) состояния, готовые к ново-
му информационному «скачку». Согласно 
принципу обратной связи, возникающие при 
этом отклонения систем наук от их естествен-
ного состояния стали источником бифуркаци-
онно-информационного совершенствования 
всей энергетической системы [5; 8]. При этом 
методы формальной логики позволяют из 
простой информации об окружающей среде 
извлекать новые знания о процессах само-
развития природы, общественных системах, 
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ноосфере и пр. Они вскрывают новые при-
чинно-следственные связи, накапливают ин-
формацию о структурах и неизвестных осо-
бенностях эволюции. Выступая в качестве 
принципа научного исследования, механизм 
обратной связи повышает степень организо-
ванности, выявляет новые явления, принци-
пы и законы, составляющие суть ИИ.

Актуальность исследования заключа-
ется в получении прорывных результатов в 
области междисциплинарных наук естествоз-
нания об эволюционных энергетических про-
цессах самоорганизации и структурирования 
материи Вселенной 

Объект исследования – энергетические 
процессы самоорганизации и структурирова-
ния материи. 

Предмет исследования – корпускуляр-
но-волновые свойства эволюционных преоб-
разований материи.

Цель исследования – при помощи ме-
тода системного моделирования создать но-
вые модели эволюции Вселенной, свойств её 
материи для изучения конструктивных осо-
бенностей структурных систем, процессов и 
уточнения методов их изучения.

Задача исследования – при помощи ме-
тодов матричной методологии получить про-
рывные знания в области естественных наук 
в эволюции Вселенной.

Использован матричный методологичес
кий приём, а методика и техника научного 
исследования включают процедуры отбора 
достоверного эмпирического материала и его 
первичную обработку.

В статье использована разряженная мат
рица – особая форма матриц, в которой боль-
шинство элементов соответствуют нулевым 
значениям. Такая матрица содержит косвен-
ную адресацию в виде списков и словарей, ко-
торые необходимы при анализе сложных сис
тем, важных взаимосвязанных структурных 
элементов природы. Совокупность признако-
вых описаний структурных объектов представ-
лена в виде матрицы из 40 строк и 6 столбцов. 
Столбцы матрицы соответствуют признакам, а 
строки – признаковым описаниям выявленных 
структурных систем (таблица [7]).

Системные структуры эволюции Все-
ленной в части I статьи «Матрица энергети-
ческой эволюции Вселенной» представлены 
следующими четырьмя структурными систе-
мами, сформированными комплексом основ-
ных эволюционных процессов:

1) фундаментальной системой, состоя-
щей из 6 эволюционных и 9 подструктурных 
систем;

2) энергетической системой, состоящей 
из 9 видов энергии и 12 форм их реализации;

3) ранговой системой категорий структур-
ных моделей в виде 40 рангов и их размер-
ностей;

4) методологической системой из 160 яче-
ек приёмов исследования, отвечающих фор-
мам, способам научного познания, структуре, 
логической организации информации, мето-
дам, средствам теоретической и практической 
деятельности;

5) комплексом основных эволюционных 
процессов из интерференции, дифракции, 
флуктуации, ядерных, электромагнитных, по-
лимеризации, синергетики, системности.

Созидательные междисциплинарные 
процессы открытых волновых, материаль-
ных, вещественных энергетических структур-
ных систем выполняют организующие, разви-
вающие, регулирующие функции. По формам 
и приёмам интеллектуальной деятельности 
все они логически и нормативно связаны 
между собой в виде единой логически вы-
строенной системы.

Результаты исследования. ИИ матрич-
ного информационного поля междисципли-
нарных наук определил комплекс основных 
процессов эволюции Вселенной из восьми 
энергетических процессов.

Интерференция – один из основных 
признаков волнового процесса. Интерферен-
ция представляет собой сложение двух вол-
новых процессов, в результате чего в разных 
точках пространства получается усиление или 
ослабление амплитуд результирующих волн.

Согласно законам сохранения энергии, 
сохранения количества движения, парно-
сти зарядов и другим законам сохранения и 
свойств материи, первозданная Вселенная 
возникла, очевидно, как природная волновая 
среда, волновые возмущения которой харак-
теризуют категорию пространства. Волновая 
среда является носителем волн, а также она 
всегда и с постоянной скоростью переносит 
волновые возмущения. 

Формирование разных волновых струк-
тур – результат интерференции простых вол-
новых движений, чаще всего в виде плоских 
гармонических волн. В природе преобладают 
смешанные волны. Волновые процессы да-
леко не познаны. В современной волновой 
теории частицы волны рассматриваются как 
комбинации дискретных электромагнитных 
волн: поперечных, продольных, стоячих (фо-
тоны, лептоны, адроны). Так, электрон – это 
продольная замкнутая волна определённой 
длины, создающая магнитный момент, а фо-
тон – поперечная электромагнитная волна.
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Волновое движение характеризуется 
длиной волны, частотой колебаний, скоро-
стью распространения, энергией и импуль-
сом. Импульс волн означает перенос веще-
ства среды, в которой он наблюдается. Вол-
ны переносят энергию со скоростью около 
300 тыс. км/с, которая может меняться с из-
менением частоты волны. В природе энергия 
распространяется в виде волн, а излучается 
квантами (γ-квантами, фотонами, корпуску-
лами). Силовое поле, формирующееся во-
круг частицы, обладает энергией, способной 
совершать работу. Энергия результирующей 
волны равна сумме энергий интерферирую-
щих волн.

Волновые процессы лежат в основе оп-
тимизации и самоорганизации материальной 
энергии. Гармоническая (синусоидальная) 
волна в координатах пространства и време-
ни символизирует такие важнейшие функции 
материи, как парность зарядов (положитель-
ный – пучность, гребень, отрицательный – 
ложбина, долина), соответственно, мужские 
и женские половые признаки органической 
материи, а разнообразие волновых форм – 
великое разнообразие материальных видов, 
отвечающее термодинамическим условиям 
существования материи, и её эволюцию во 
времени.

Дифракция – способность волн огибать 
предметы, размеры которых соизмеримы с 
длиной волны. Дифракция присуща любому 
волновому процессу. Дифрагирующий объект 
становится вторичным источником распро-
страняющейся волны, которые образуют ко-
лебания в виде внутренних шумов, волновой 
хаос [8]. Наиболее хорошо изучена дифрак-
ция электромагнитных, звуковых и гравита-
ционно-капиллярных волн (волн на поверх-
ности жидкости).

Интерференция и дифракция – резуль-
таты внутреннего хаотичного движения волн. 
При этих процессах излучаются кванты, фор-
мируются квантовые поля, образуются элек-
троны [5; 8]. Они являются наиболее фунда-
ментальной и универсальной формой мате-
рии, лежащей в основе всех её проявлений. 
Квантовый скачок – это скачкообразный пе-
реход энергии на другой уровень.

Флуктуации – процессы случайного из-
менения количества энергии, колебания че-
го-либо по отношению к их обычному ходу. 
Они порождаются волнами квантовых по-
лей, время жизни которых составляет около 
10–30 с, и способны превращаться в реальные 

частицы1, создавая силовые квантовые (вол-
новые) поля.

Случайные колебания формируют неу-
стойчивое состояние материи. Периодиче-
ские преобразования свойственны физиче-
ским, биологическим, демографическим, со-
циально-экономическим и другим её формам. 
Для органической и косной (неорганической) 
материи видовое, структурное преобразо-
вание волн – главный фактор эволюции ма-
терии. Флуктуации проявляются в поступа-
тельном изменении, усложнении параметров 
волн, плавно-ступенчатом росте случайных 
отклонений некоторых характеристик.

Эволюция – электростатическая коэво-
люция живого и косного, таксонов физичес
кого, химического и биологического взаимо-
действия. Она выражается в кумулятивном 
«росте структурной сложности в любой изу-
чаемой группе последовательно связанных 
процессов» [4].

Частота флуктуаций закономерно уве-
личивается от больших и редких значений 
к малым и частым величинам, что связано 
с кларком химических элементов [Там же]. 
Одновременно увеличиваются пороговая 
чувствительность, предельная амплитуда, 
среднее значение, размах амплитуд и другие 
показатели флуктуации. Примечательно, что 
химические элементы с большими кларка-
ми начинают и заканчивают флуктуировать 
раньше элементов с малыми их величинами 
[9]. Чем меньше интенсивность флуктуации, 
тем больше их в системе. Кларки определяют 
главные пространственно-временные харак-
теристики флуктуации [4; 9], характеризуют 
сущность перехода физического и химичес
кого миров в мир биологический. Важно, что-
бы колебательный процесс сопровождался 
притоком потенциальной энергии, иначе ко-
лебания затухнут.

Путём усиления и захвата всей системы 
обратные связи флуктуации способны раз-
рушить исходную структуру [5; 8]. Возможно 
несколько вариантов развития устойчивости 
системы, приближающие её к точке бифурка-
ции. Неравновесные флуктуации определяют 
природу кристаллов, минералов, пород, руд, 
биологических систем [9]. В биологии флук-
туация – это своеобразная форма преобра-
зования энергетической системы живого. В 
медицине ритмические флуктуации харак-
теризуют механизмы адаптации к внешним 
влияниям. Эти процессы, согласно принципу 

1  Гарелик И. Ю. Космическая генетика. – URL: http://
rusadvice.org/science/unusual/time/html (дата обращения: 
10.07.2022). – Текст: электронный.
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И. Пригожина [8], представляют базисный ме-
ханизм эволюционных процессов от атомов 
до обществ и культур1.

Таким образом, природа случайности  – 
это не столько свойство стохастичности, 
сколько фактор эволюции.

Ядерные процессы – это свойство каче-
ственного изменения и обновление материи. 
Изменения состава и строения ядер связаны 
с процессами взаимодействия атомных ядер с 
другими ядрам и элементарными частицами.

Ядра атомов в 10–4–10–5 раз меньше са-
мих атомов (около 10–8 см). Состоят они из 
нуклонов – протонов и нейтронов. В ядре 
сосредоточено 99,96 % массы атома плотно-
стью 1,16∙1014 г/см3, что соответствует весу в 
116 млн т в 1 см3 [3]. Энергия ядра определя-
ется его массой. Массы атома самого лёгкого 
водорода и самого тяжёлого урана различа-
ются в 238 раз, а масса электрона составляет 
9·10–28 г. Время жизни этих частиц – от беско-
нечности до 10–24 с.

Известно около 350 элементарных час
тиц, различающихся массой, зарядом, спи-
ном, временем жизни и другими характери-
стиками [Там же]. Атомам и частицам свой-
ственен корпускулярно-волновой дуализм. 
Кроме реальных частиц в материи присут-
ствуют и античастицы, которые при столкно-
вении с элементарными частицами образуют 
фотоны и мезоны больших энергий, превра-
щая вещество в излучение.

Протоны и нейтроны – взаимно превра-
щаемые частицы. Атомные ядра характери-
зуются зарядом, объёмом, массой и энергией 
связи нуклонов. Свойства химических эле-
ментов обусловлены нуклонами (их 1 700), 
изотопами (340) и изотонами (286). Атом 
определяет все свойства химических эле-
ментов, которые разделяются на первичные 
и вторичные.

С увеличением числа нуклонов доля 
нейтронов в ядре повышается, а устойчи-
вость ядер в связи с всё возрастающим куло-
новским отталкиванием протонов понижает-
ся  – элементы становятся радиоактивными. 
Масса ядра всегда меньше арифметической 
суммы масс протонов и нейтронов. Дефект 
масс или упаковочный эффект (энергия свя-
зи частиц в ядре) свойственен более проч-
ным ядрам. У лёгких элементов количество 
теряемой энергии в миллион раз больше 
количества энергии, освобождающейся при 
экзотермической реакции образования воды.

1  Петрянов  И. В. Химия Вселенной // Детская энци-
клопедия: в 12 т. Т. 3. Вещество и энергия. – 3-е изд. – М.: 
Педагогика, 1973. – С. 361–370.

Радиоактивный распад ядер атомов обя-
зан испусканию α-лучей, β– -лучей, β+ -лучей, 
γ-лучей и характеристического рентгеновско-
го излучения (доминирует испускание элек-
тронов). Электромагнитные продукты γ-из-
лучения в виде γ-квантов (фотонов) не уча-
ствуют в превращении элементов, поскольку 
они не имеют массы покоя. Почти все виды 
радиоактивного распада сопровождаются 
γ-излучением [3].

Самый обширный и разнообразный 
класс ядерных реакций составляют взаимо-
действия нейтронов с ядрами: нейтроны ак-
тивно взаимодействуют с ядром, в отличие от 
протонов. Нейтрон в ядерных реакциях – все-
могущее орудие, до атомного ядра он доби-
рается без препятствий. Нейтроны устойчивы 
лишь в составе стабильных атомных ядер. 
Свободный нейтрон распадается на протон, 
электрон и электронное антинейтрино. Вре-
мя его жизни составляет около 15 мин. Вслед-
ствие сильного поглощения ядрами, свобод-
ные нейтроны практически отсутствуют.

Ядерные процессы в звёздах типа Солн-
ца в процессе протон-протонного или азот-
но-кислородного циклов связаны с превра-
щением четырёх протонов в ядро гелия, го-
рючим в которых является водород. В первом 
варианте из протонов образуются ядро гелия, 
два позитрона и два γ-фотона. Согласован-
ное со временем качественное изменение 
мира обязано свойству материи к самодви-
жению, развитию, перестройке атомов. В 
первичной стадии формирования вещества 
доминировали свойства, связанные с ядрами 
атомов, в стадии миграции элементов – со 
свойствами электронных оболочек атомов, а 
в биогенную стадию – с живой клеткой [2].

Ядерные частицы разделяются на без-
массовые (фотоны), лёгкие лептоны (элек-
трон и нейтрино), средние мезоны и тяжёлые 
барионы (протоны, нейтроны, гипероны, мно-
гие резонансы). Заряд частиц может быть от-
рицательным, положительным или нулевым, 
а кварки – частицы с дробным электрическим 
зарядом, именуемым «цветом». Переносчи-
ками взаимодействий между частицами яв-
ляются фотоны (электромагнитное взаимо-
действие), глюоны (сильное взаимодействие) 
и тяжёлые векторные бозоны (слабое взаи-
модействие).

Существует 12 видов кварков (6 кварков 
и 6 антикварков), различающихся «цветом 
и ароматом», образующих частицы из трёх 
кварков (барионы, фермионы), трёх анти-
кварков (антибарионы). Частицы из кварка 
и антикварка являются мезонами. Взаимо-
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действие между цветовыми зарядами квар-
ков осуществляют восемь разновидностей 
глюонов (цветовые заряды). Электрически 
нейтральные глюоны, обладая большим, чем 
кварки, моментом импульса, контролируют 
и регулируют все энергетические состояния 
кварков. При внутриядерном взаимодействии 
кварк-глюоновый «конгломерат» может при-
обретать свойство колебательной системы.

Бесструктурные кварки (адроны) облада-
ют огромной энергией и импульсом. Посколь-
ку массы кварков чрезвычайно малы, они 
отзывчивы даже на малые порции контакти-
рующей волновой потенциальной энергии. 
Накапливая энергию при интерференции, 
разновидности кварков удаляются друг от 
друга. Достигая «критического» резонансного 
уровня взаимодействия с глюонами, система 
для возврата кварков в исходное состояние 
сбрасывает часть энергии. Кварк-глюоновый 
цикл завершается импульсами из γ-кванта 
(фотона), электрона и нейтрона. В этом и сос
тоит физический смысл гравитации. Частота 
кварк-глюоновых колебаний – 734 Гц, соот-
ветствующая интервалу времени 0,00136 с1 и 
границе квантового электромагнитного и гра-
витационного взаимодействия.

Цикличные кварк-глюоновые флуктуа-
ции  – типичный термодинамический цикл, 
совершающий работу в виде теплоты. Он со-
провождается испусканием системой наибо-
лее лёгких компонентов ядерных превраще-
ний, уменьшением энтропии системы, обра-
зованием мезонов и адронов. С появлением 
адронов в ядрах возникает электрический 
заряд – основа электромагнитного взаимо-
действия.

Согласно теории относительности Эйн-
штейна, полная энергия, импульс, скорость 
света, длина, частота волны фотона энер-
гетически тесно взаимосвязаны не только в 
форме гравитации, но и в виде временного 
промежутка. Соответственно, гравитация 
одномоментно представляется категорией 
ядерного кварк-глюонового времени, а ско-
рость света в нём является физически опре-
деляемым основным параметром.

Академик И. В. Петрянов2 считает, что 
время многомерно и является непостоянной 
характеристикой Вселенной. Продолжитель-
ность, например, секунды может определять-
ся более плотными энергетическими части-

1  Гарелик И. Ю. Космическая генетика. – URL: http://
rusadvice.org/science/unusual/time/html (дата обращения: 
10.07.2022). – Текст: электронный.

2  Петрянов И. В. Новое // Детская энциклопедия: в 
12 т. Т. 3. Вещество и энергия. – 3-е изд. – М.: Педагогика, 
1973. – С. 508–512.

цами ядерных веществ. Скорость света ква-
заров, например, превышает скорость света 
кварк-глюонового цикла в 4–10 раз. Возмож-
но, что квазары являются представителями 
соседней Вселенной с другими ядерными ха-
рактеристиками.

Гравитация и время образовали энерге-
тическую основу разнородных космических 
тел. Гравитация, по сути, объединяет про-
странство и время в единую энергетичес
кую категорию под названием «Вселенная». 
Скорость гравитационного взаимодействия 
в 1,42 раза превосходит скорость света. Гра-
витационные свойства элементов играют ис-
ключительно важную роль в распределении 
элементов в космосе, на земном шаре и в 
земной коре.

Электромагнитные процессы – это 
электрические и магнитные взаимодействия 
на макро- и микроскопическом уровнях. Вза-
имодействия осуществляются через электро-
магнитное поле безмассовым фотоном путём 
обмена виртуальными электрон-позитронны-
ми парами со скоростью света. Взаимодейс
твуя с веществом, волны вызывают физичес
кие эффекты нагрева, излучения и химичес
ких реакций. Во взаимодействии участвуют 
электрически заряженные кварки, электроны, 
мюоны, тау-лептоны и калибровочные W±-бо-
зоны. Остальные фундаментальные частицы 
электрически нейтральны.

Электромагнитная энергия излучается 
не только при колебаниях заряда, но и при 
резком изменении её скорости. Чем с боль-
шей частотой колеблется заряд, тем большее 
ускорение он имеет и тем интенсивнее излу-
чаемые им волны. При увеличении частоты 
колебаний лишь в 2 раза количество излуча-
емой энергии возрастает в 16 раз.

Строение атомных оболочек, атомов, 
молекул, барионной материи без участия 
какой-либо среды определяется взаимодей-
ствием периодических колебаний, распро-
страняющихся в одной фазе. Волны различа-
ются частотой генерации. Электромагнитные 
взаимодействия с веществом обладают все-
ми признаками материальных тел: энергией, 
скоростью распространения, импульсом и 
массой. Величина элементарного электричес
кого заряда определяется размером атомов и 
длиной связи в молекулах.

Электромагнитное взаимодействие яв-
ляется дальнедействующим. Электромаг-
нитные силы, силы взаимодействия токов, 
напряжённость в электрической волне с 
увеличением расстояния убывают гораздо 
медленнее, чем у всех других сил приро-
ды. Благодаря этому свойству наблюдаются 



135

Transbaikal State University Journal. 2025. Vol. 31. No. 2There is an Opinion... 

звёздные скопления, удалённые от Земли на 
невообразимые расстояния.

Электромагнитные волны представляют 
«мостик» к познанию и восприятию незримой 
потенциальной материи. Ультрафиолетовое 
электромагнитное излучение (фотоны), не 
связанное с небесными телами, повсеместно 
присутствует в изотропном фоновом косми-
ческом спектре.

Представителями электромагнитных 
процессов являются волновые спектры: ра-
диоволновый, инфракрасный, видимый, ульт
рафиолетовый, рентгеновский, гамма-излу-
чение – вид электромагнитного излучения с 
чрезвычайно малой длиной волны. На атом-
ном уровне частота колебаний спектров со-
ставляет около 1020 Гц, а более высокие час
тоты возникают при взаимодействии частиц 
очень высоких энергий. При взаимодействии 
электромагнитных волн с окружающей сре-
дой возникают процессы отражения, прелом-
ления, дифракции, интерференции, диспер-
сии и др.

Мегасистема электромагнитной энергии 
несёт исключительно важную информацию о 
строении материи. Ультрафиолетовое элек-
тромагнитное излучение (фотоны), не свя-
занное с небесными телами, повсеместно 
присутствует в изотропном фоновом косми-
ческом спектре.

Полимеризация – процесс образования 
на конце растущей цепи высокомолекуляр-
ных веществ путём последовательного при-
соединения молекул низкомолекулярного 
вещества (мономера) к активному центру. 
Число таких звеньев в макромолекуле харак-
теризует степень полимеризации. Полимеры 
широко проявлены во Вселенной, на нашей 
планете и в самой жизни [10–12].

Гигантские цепочки атомов углерода, 
азота, водорода, серы, кислорода существен-
но влияют на состав, размеры и строение 
звеньев, мономеров. Ненасыщенные атомы 
углерода, связанные между собой двойны-
ми и даже тройными валентными связями, 
образуют большое разнообразие полиме-
ров. Изменение свойств полимеров связано 
с изменением их структуры. Клетки живой 
материи состоят из молекул-цепочек, состав-
ляющих пищу, одежду, кров и топливо чело-
века (настолько широко они представлены в 
природе). Более 3 млн органических веществ 
обязано особым свойствам четырёхвалент-
ного углерода, который формирует линей-
ные, кольцевые, сетчатые и прочие по форме 
полимерные цепи атомов различной длины. 
Цепи могут включать атомы других элемен-

тов, однозвенные мономеры, формировать 
многовариантное расположение атомов. 
Атактические, изотактические и синдиотак-
тические полимеры образуют органические 
элементоорганические и неорганические ве-
щества1.

Полимерные материалы могут быть 
прочнее стали, легче пробки, эластичнее и 
выносливее природного каучука, долговеч-
нее камня, даже заменять кровь, кости и тка-
ни человеческого организма. Цепочки поли-
меров образуют пучки, волокна, вроде элек-
трического кабеля, а молекулы, свёрнутые в 
клубки, образуют вещество, способное силь-
но растягиваться и сокращаться. Физические 
свойства полимеров сочетают упругость, те-
кучесть и сопротивление на сжатие, а также 
устойчивость к любым изменениям формы, 
характерную для твёрдых тел. Среди при-
родных полимеров известны полисахариды и 
полипептиды в виде шёлка, кератина [10–12]. 
Энзимы (производные РНК) образуют кожу, 
волосы и даже рога носорогов.

Сложные полимерные процессы форми-
ровали основу органической жизни и плотно-
го аморфного вещества – участника эволю-
ции галактик, звёзд и планет.

В молекулах элементоорганических по-
лимеров присутствуют кремний, алюминий, 
фтор, бор, кобальт. Распространены кремний-
органические полимеры, такие как силоксаны, 
силиконы, фторопласты – прекрасный диэлек-
трик, самое скользкое вещество в мире.

В неорганической природе кремний, за-
меняя углерод, образует полимерные ве-
щества. Силикатные природные полимеры 
составляют основу земной коры (27,6 %). 
Большинство минералов земной коры обра-
зуют двух- и трёхмерные полимеры: кристал-
лы алмаза, кварца, германий, олово, цеоли-
ты. Известны также чёрный фосфор, серый 
мышьяк, серая сурьма и неметаллический 
висмут, полимерные фосфаты, хроматы, бо-
раты, молибдаты, вольфраматы, ванадаты, 
танталаты, а также янтарь, глина, тальк, из-
весть и вода.

Многие свойства полимеров ассоцииру-
ют с элементами строения живых организ-
мов. Разнообразие видов полимеров являет-
ся очень важной характеристикой материи, 
которая знаменует путь её преобразования 
от первичного волнового, газового состояния 
до плотного барионного вещества.

1  Гладков К. А. Полимеры // Детская энциклопедия: 
в 12 т. Т. 3. Вещество и энергия. – 3-е изд. – М.: Педагоги-
ка, 1973. – С. 471–484.
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Синергетика – междисциплинарное 
направление науки о процессах самооргани-
зации живых и неживых систем [1; 7].

Процессы самоорганизации материи ба-
зируются на системном подходе – совокупно-
сти принципов научного познания объектов 
как системы систем. Процессы самооргани-
зации физических, химических, биологичес
ких, социальных систем познаются матрич-
ным методологическим методом на основе 
базисных концептов естествознания. К ним 
относятся сведения о пространстве, време-
ни, источнике энергии, структурных и иных 
системах, их открытости, взаимодействии, 
линейности, внутренних и внешних колеба-
ниях, возникающих вследствие самооргани-
зации, а также новые структуры и пр.

Приведённые компоненты ИИ матриц 
энергетической эволюции Вселенной и пе-
риодической системы химических элемен-
тов указывают на следующие наиболее ин-
формативные процессы самоорганизации 
живых и неживых систем (римские цифры в 
скобках – номера рангов):

1) единственным, постоянным источником 
процессов самоорганизации является потен-
циальная энергия – пространство Вселенной 
(гигасистема). Выделяются сложные низкоча-
стотные волны, волновые поля этой энергии, 
способной при самовозбуждении превращать-
ся в другие формы энергии. Потенциальную 
квантово-волновую энергию потребляют все 
материальные частицы, неорганические и ор-
ганические тела. Энергетический потенциал 
потенциальной энергии огромен и соответ-
ствует размерному интервалу в 10-40 (I, II);

2) эволюционными процессами самоор-
ганизации потенциальной энергии сформи-
рована фундаментальная, энергетическая и 
ранговая структурные системы, образующие 
единую эволюционную энергетическую сис
темы из неорганических и органических ве-
ществ (III–LX); 

3) три структурные системы представле-
ны 160 структурными элементами, характе-
ризующими синергетику эволюции Вселен-
ной как бифуркационно усложняющийся ком-
плекс из физических, химических и биологи-
ческих процессов и разума (мышления) [7];

4) в микросистеме субатомных превра-
щений господствовали флуктуации и ядер-
ные процессы. С нуклонами и их свойствами 
(масса, заряд, спин и другие) связаны силь-
ное электромагнитное, слабое взаимодей-
ствие и такие физические характеристики, 
как гравитация, время, скорость света, элек-
тромагнетизм (III–VII);

5) первыми производными кинетичес
кой энергии стали волны атомарного водо-
рода. Водородные облака объединили без-
граничные пространства между звёздными 
мирами. В войдах присутствуют более 20 
видов органических молекул и химические 
элементы  – основа примитивных форм 
жизни [7]. Органическое и минеральное 
вещество «зарождается» при участии ком-
понентов взрыва звёзд. Однако жесточай-
шие термодинамические условия космоса 
постоянно уничтожают органические веще-
ства (VIII);

6) ионизированная плазма (95 % массы 
Вселенной) формирует плотное вещество 
атомных ядер. Ядро нашей планеты – среда 
интенсивных колебаний нуклонов (твёрдая 
часть) и плазмы (жидкая часть). Магнитное 
поле Земли генерируется электрическими по-
токами ионных или электронных токов, вра-
щающихся в противоположных направлениях 
(IX). Астрофизики выделяют магниевые, крем-
ниевые, железные, стронциевые, углеродные, 
литиевые, фосфорные звёзды. Эти таин-
ственные образования наводят на раздумье 
о происхождении полезных ископаемых и на 
Земле;

7) наша галактика (Млечный Путь) на-
считывает около 200 млрд звёзд, около 125 
шаровых, 1 тыс. рассеянных звёздных скоп
лений, межзвёздный газ и пыль (составляют 
около 5 %). Диск Галактики – тонкий блин со 
спиральными рукавами из газа, пыли и мо-
лодых звёзд. Звезды, движутся беспорядоч-
но. К звёздам-карликам относятся 90 % всех 
звёзд галактики и Солнце. Быстрые горячие 
звёзды-беглецы типа Солнца, врезаясь в спи-
ральные «рукава», образуют новые звёздные 
системы (X);

8) войды (около 50 % объёма) развива-
лись благодаря гравитационной неустойчиво-
сти. Отсутствие в войдах электромагнитного 
поля и эффекта преломления света объясня-
ется развитием тёмной материи. Наиболее 
яркие области спектра соответствуют сгуще-
ниям материи, а тёмные – её разреженным 
состоянием (XI);

9) галактики – образования гравитацион-
ного сжатия газовых облаков и очаги термо-
ядерных реакций. Квазары – активные ядра 
галактик, которые выделяют в 100 раз боль-
ше энергии, чем совокупность всех светил в 
галактике. Разряженная космическая мате-
рия сочетает признаки первичной (первых 
поколений) и вторичной материи, слишком 
удалённой от нас и поэтому ещё во многом 
загадочной (XII–XIV);
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10) многие химические элементы обра-
зовались при взрывах Новых и Сверхновых 
звёзд. В атомно-звёздной материи преобла-
дают органические вещества (около 10 млн. 
органических и около 500 тыс. неорганиче-
ских). Живые организмы состоят из белка и 
воды, а неживая (косная) материя – из не-
органических веществ. Белковые тела спо-
собны к упорядоченному обмену веществ с 
внешней средой и тождественному воспро-
изводству. Устойчивость органической мо-
лекулы связана с количеством атомов, а в 
молекуле неорганического вещества наобо-
рот – чем меньше атомов, тем она прочнее. 
Свойства веществ зависят от химического 
состава, пространственного и электронного 
строения молекул. Многообразие неоргани-
ческих веществ обусловлено аллотропией 
(известно около 400 простых веществ), изо-
топией (около 1 300 изотопов), способностью 
химических элементов образовывать откры-
тые или циклические цепи (XV–XIX);

11) Солнце своей гравитационной мас-
сой захватило 9 планет и иные космические 
тела. Солнечная система облетела центр 
Галактики 25–30 раз, совершая один оборот 
за 220–250 млн лет. Ядро нашей планеты 
представлено карликовой звездой, которая, 
перемещаясь сквозь существенно пыле-ме-
теоритно-астероидные рукава Галактики, ак-
кретировала вещество рукавов, образовав 
многослойную мантию (XX–XXIV);

12) cиликатная земная кора – продукт 
преобразования вещества мантии под воз-
действием энергии Солнца. Термодинами-
ческие обстановки Земли играли значимую 
роль в самоорганизации материи планеты: в 
плутоносфере, метаморфосфере и гидрос-
фере (земная кора). В этих сферах состоя-
ние вещества сменяется по схеме: твёрдое – 
жидкое – газообразное ‒ жидкое – твёрдое 
(XXV–XXVIII);

13) часть органических веществ образо-
валась до образования Земли. «Настоящая» 
жизнь сложилась в процессе эволюции бел-
ка, РНК и ДНК – носителей наследственной 
информации. Простейшие организмы – это 
мир РНК – доядерные одноклеточные бак-
терии. Мир ДНК – это ядерные структуриро-
ванные эукариоты, простейшие, 1,5 млн вида 
грибов, 320 тыс. видов растений, животных, 
млекопитающие, рыбы, птицы, приматы, че-
ловекообразные, олени, волки и др. Предка-
ми современного человека являются астра-
лопитеки, питекантропы, гейдельбергский че-
ловек, синантроп, неандерталец, неоантропы 
(XXIX–XXXIII);

14) антропогенез отличен от эволюции 
органического мира воздействием человека 
на природу своим разумом. Человечество ак-
тивно преобразует природу техническим мо-
гуществом разума и взрывным развитием на-
учных знаний. Материальность разума – это 
новый вид эволюции – эмерджентной. Чело-
век – сложная система длинных переплетаю-
щихся цепочек из многочисленных аморфных 
молекул-мономеров, метиленовые звенья ко-
торых прочно «сшиты» между собой преоб-
ладающими валентными связями углерода. 
Уровень разума определяется образованием, 
наукой и творчеством (XXXIV–XXXVII);

15) человечеству необходимы интуиция, 
мудрость, компетентность, фундаменталь-
ные знания естественных наук, развитые 
телекоммуникационные инфраструктуры. Че-
ловек обязан активно коэволюционировать с 
окружающей средой ноосферы (XXXVIII–LX).

Структурность (конструкция) – сис
темный признак, отражающий завершён-
ность взаимосвязанных и взаимозависимых 
элементов энергетической конструкции мате-
рии, вещества, процесса, системы, строения 
всего сущего.

Вселенная – это мир, представленный 
многообразием превращений одной и той же 
многоликой и мобильной материи. Огромное 
разнообразие продуктов её самодвижения, 
преобразования, видов, форм определяет-
ся энергетическими процессами взаимодей-
ствия и законами сохранения энергии, коли-
чества движения, странности и пр. Все энер-
гетические разновидности, взаимодействуя 
между собой, являются мерой способности 
материальных систем совершать работу как 
меру изменения энергии. Источником энер-
гетического воздействия и изменения коли-
чества движения элементарных волновых 
частиц является заряд.

Жизнь – основное свойство барионной 
материи проявлять дуализм, способность 
замкнутых энергетических систем преобра-
зовывать потенциальную энергию в энергию 
кинетическую. Жизнь свойственна органи-
ческим объектам и неорганическим физи-
ко-химическим системам. Все они и каждый 
из них – барионные системы «завершённых» 
энергетических преобразований материи со 
своими индивидуальными конструктивными 
особенностями.

Выводы
1. Матричная систематика энергетичес

кой эволюции Вселенной является графиче-
ским изображением системного закона эво-
люции Вселенной.
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2. Формулировка системного закона та-
кова: эмерджентные свойства открытых вол-
новых, материальных, вещественных систем, 
их виды, формы, образуемые комплексом 
эволюционных процессов, последовательно 
эволюционируют по типам, длинам, часто-
там колебаний волн потенциальной энергии, 
бифуркационно формируя фундаменталь-
ные, энергетические, ранговые системные 
уровни эволюции, определяют объём норма-
тивно-ранговой системы классического есте-
ствознания.

3. Получены новые прорывные знания об 
энергетической эволюции Вселенной – уни-
кальной системы самоорганизации, самораз-
вития, структурирования материи.

4. Выявленные природные структурные 
системы и комплекс процессов энергети-

ческой эволюции Вселенной являются тех-
нологическими компонентами создания ИИ 
будущих компьютерных программ. Такие про-
граммы способны решать научные задачи по-
знания природы, общества, активизировать 
дальновидность прогнозирования эволюции 
ноосферы.

5. ИИ способен вдохновить учёных на 
создание независимых от существующих те-
орий новых идей и концепций эволюции при-
роды и Вселенной, а также преобразовать 
новые идеи в инструмент интеллектуального 
мышления.

6. В настоящее время ИИ наглядно де-
монстрирует как уже открытые законы приро-
ды, так и сложные структурно-энергетические 
системы, процессы, методологию структури-
зации знаний и их алгоритмы.
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ПАМЯТИ УЧЁНОГО

С глубокой скорбью сообщаем, что 2 мая 2025 г. 
на 81-м году ушёл из жизни доктор технических наук, 
профессор кафедры подземной разработки место-
рождений полезных ископаемых, ветеран атомной 
энергетики и промышленности России, полный ка-
валер трёх степеней знака «Шахтёрская слава» 
Овсейчук Василий Афанасьевич.

Родился 22 января 1945 г. в Белоруссии в с. Бу-
ховичи Кобринского района Брестской области. В 
1970  г. окончил Иркутский политехнический институт 
по специальности «Поиски и разведка месторождений 
полезных ископаемых».

В 1987 г. в г. Москве защитил кандидатскую диссер-
тацию на тему «Оптимизация показателей извлечения 
руды при подземной разработке сложноструктурных 
богатых месторождений редких металлов на примере 
Стрельцовского рудного поля». В 1997 г. в г. Москве за-
щитил докторскую диссертацию на тему «Формирова-
ние сырьевой базы уранодобывающего предприятия в 
условиях рыночной экономики».

В 1970–2005 гг. работал инженером-геологом, 
старшим геологом, главным геологом рудника, замес

тителем главного геолога объединения, начальником производственно-технического отде-
ла управления, главным геологом объединения, директором по науке объединения в ПАО 
«ППГХО».

С участием Василия Афанасьевича разработаны проекты доразведки флангов и глу-
боких горизонтов Стрельцовского месторождения, выявлены новые рудные залежи. По его 
методике экономической оценки запасов Стрельцовского рудного поля обеспечена работа 
предприятия в условиях перехода к рыночной экономике. Он внёс огромный вклад в деятель-
ность и развитие ПАО «ППГХО». Его отличали высокая требовательность к себе, неутомимая 
трудоспособность, ответственность. За эти и другие качества он снискал заслуженный авто-
ритет у коллег.

В 1998–2023 гг. работал в Забайкальском государственном университете в должности 
профессора кафедры подземной разработки месторождений полезных ископаемых: в 1998–
2007 гг. – совместителем, с 2007 г.– профессором.

Василий Афанасьевич награждён орденом «За заслуги перед Отечеством» IV степени, а 
также рядом отраслевых наград Министерства среднего машиностроения. Он являлся кава-
лером серебряного знака «300-летие горнорудной промышленности России», почётным ра-
ботником Забайкальского государственного университета, членом-корреспондентом Россий-
ской академии естественных наук, членом Российского профессорского собрания. 

В 2014 г. стал лауреатом премии им. Ю. В. Кулагина – первого ректора Читинского поли-
технического института (ныне – Забайкальский государственный университет) – за научный 
вклад в расширение минерально-сырьевой базы и разработку новых технологий для добычи 
и переработки руд урановых месторождений Забайкалья.

Опубликованы более 210 научных работ. Подготовлены 10 докторов и 11 кандидатов 
наук. В процессе педагогической работы выпущены более 60 горных инженеров, у которых 
Василий Афанасьевич был руководителем дипломных проектов и работ.

В часы отдыха и долгих перелётов в командировках, чтобы скоротать время, Василий 
Афанасьевич выражал свои впечатления о разных событиях и явлениях в душевных стихах. 
Память об этом талантливом человеке будет жить в сердцах родных, друзей и коллег.

Л. В. Шумилова, доктор технических наук, доцент,  
Председатель Забайкальского регионального отделения  

Российской академии естественных наук,  
член редакционного совета журнала «Вестник ЗабГУ»

22.01.1945–02.05.2025
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Перечень требований и условий публикации статей в научном журнале 
«Вестник Забайкальского государственного университета»

Редакция принимает оригинальные, не опубликованные ранее статьи на рус-ском, английском и 
китайском языках, соответствующие профилю и редакционной политике журнала. Объем статьи не дол-
жен превышать 1 а. л. = 40 тыс. знаков (с пробелами и учетом всех сносок), включая иллюстрации (1 
иллюстрация форматом 190 × 270 мм составляет 1/6 авторского листа, или 6,7 тыс. знаков). Редакция 
журнала осуществляет независимое рецензирование статей. Все поступающие в редакцию материа-
лы проверяются на оригинальность в лицензионной программе «Антиплагиат». Оригинальность текста 
должна составлять не менее 75 %.

Документы, необходимые для публикации:
– электронный вариант статьи. В имени файла указываются фамилия автора/ов и название статьи;
– электронный вариант заполненного издательского лицензионного договора;
– экспертное заключение о возможности опубликования статьи в открытой печати (сканированная 

копия).
Структура статьи

Метаданные статьи (заглавие, аннотация, ключевые слова, полные сведения об авторе/ах), све-
дения о финансировании, благодарности предоставляются на русском и английском языках, в 
также языке основного текста статьи.

Тип статьи.
Шифр и наименование научной специальности.
Индекс УДК.
Полные сведения об авторе/ах:
– имя, отчество, фамилия (полностью). Количество соавторов в статье должно быть не более 5. 

Первым указывается основной (ответственный) автор;
–  наименование организации (учреждения), где работает или учится автор (без сокращений и обо-

значений организационноправовой формы юридического лица);
– адрес организации/учреждения, где работает или учится автор (город, страна);
– электронный адрес автора (e-mail);
– открытый идентификатор ученого – ORCID (при наличии);
– ученое звание;
– ученая степень;
– занимаемая должность;
– научные интересы;
– вклад авторов в статью.
Заглавие статьи. Максимальная длина заглавия рукописи составляет 10–12 слов. Заглавие 

должно быть лаконичным, информативным, содержать основные ключевые слова, характеризующие 
тему работы, без использования аббревиатур и формул.

Аннотация – 200–250 слов. Аннотация служит самостоятельным источником информации и долж-
на быть понятна без ссылок на текст или источники из полной статьи. В аннотацию не допускается вклю-
чать аббревиатуры, которые раскрываются в полном тексте. Она должна отражать структуру статьи, 
включая такие разделы, как актуальность, объект, цель, задачи, методы и материалы, резуль-
таты и выводы.

Ключевые слова или словосочетания (не менее 10) отделяются друг от друга запятой. Ключевые 
слова должны соответствовать теме статьи и отражать ее предметную, терминологическую область. 
Не используют обобщенные и многозначные слова, а также словосочетания, содержащие причастные 
обороты.

Благодарности отдельным лицам и организациям.
Финансирование. Ссылки на источники финансирования: название спонсирующей организации (и 

при наличии номер проекта (гранта, программы, гос. задания и пр.)), при финансовой поддержке кото-
рой выполнялась работа.

Основной текст статьи. Рекомендуемая структура включает следующие разделы: введение, 
актуальность, объект, предмет, цель, задачи, обзор литературы, методология и методы 
исследования, результаты исследования, обсуждение результатов, заключение (выводы). 
Название разделов выделяется полужирным шрифтом. Содержание частей рукописи дается в со-
ответствии с её жанром (эмпирическая, теоретическая, методологическая или обзорная статья).

Информация о конфликте интересов. В статье следует указать на реальный или потенциаль-
ный конфликт интересов. Если конфликта нет, то следует написать, что «автор(ы) заявляет(ют) об от-
сутствии конфликта интересов».

Список литературы. Статья должна иметь внутритекстовые ссылки на источники цитирования. 
Ссылки следует оформлять в квадратных скобках с указанием порядкового номера в списке литературы 
и страницы, несколько источников отделяются друг от друга точкой с запятой, например [7, с. 46], [1; 4]. 
В одной ссылке (в квадратных скобках) должно быть не более 3 наименований. Библиографическое 
описание документов оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ Р 7.0.5. 

Записи нумеруют и располагают в порядке цитирования источников в тексте статьи.
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Необходимо правильно оформлять ссылки на источники. Следует указывать фамилии авторов, на-
звание журнала, год издания, том (выпуск), номер, страницы, DOI или адрес доступа в сети Интернет. 
Для монографий, сборников статей обязательно указывать издательство, год издания, страницы.

Список литературы должен содержать только научную литературу и включать не менее 25 источни-
ков, в том числе за последние 4 года – не менее 15, иностранных – не менее 10, авторских публикаций – 
не более 2. При наличии в источнике указываются DOI, EDN.

Учебные, учебно-методические пособия, методические рекомендации, практикумы, эн-
циклопедии, архивные источники, карты, атласы, художественная литература, справочные, 
словарные и законодательные материалы не входят в список литературы и оформляются 
в статье в виде подтекстовых сносок.

Необходимо дополнительно повторить русскоязычный список литературы на латинице (References), 
оформленный согласно Ванкуверскому стилю цитирования (с транслитерацией в формате BSI). Нуме-
рация записей в дополнительном списке должна совпадать с нумерацией записей в основном перечне 
библиографических ссылок.

Требования к оформлению формул, рисунков, таблиц
Все названия, подписи и структурные элементы рисунков, графиков, схем и таблиц 

оформляются на русском и английском языках через слэш (/).
Формулы. При использовании формул в тексте статьи рекомендуется применять Microsoft 

Equation 3. Пояснение значений символов и числовых коэффициентов рекомендуется приводить непо-
средственно под формулой в той же последовательности, в которой они даны. Формулы следует нуме-
ровать порядковой нумерацией арабскими цифрами в круглых скобках, например, А = а + в, (1). Ссылки 
в тексте на порядковые номера формул оформляют в скобках, например, … в формуле (1).

Рисунки, включенные в статью, должны быть четкими и подходящими для цифрового воспроизве-
дения, с разрешением не менее 300 dpi (максимальный размер рисунка с надписью: ширина 145 мм, 
высота 235 мм). Рисунки следует предоставлять отдельным файлом в одном из следующих форматов: 
JPEG, GIF, PSD, ВМР, TIFF. Изображения должны допускать перемещение в тексте и возможность из-
менения размеров. 

Рисунки следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Если рисунок один, он не 
нумеруется. 

Рисунки и графики должны быть оригинальными и не использованными ранее в уже опубликован-
ных работах. При необходимости включить ранее опубликованный иллюстративный материал жела-
тельно предоставить письменное согласие его правообладателя и обязательно оформить ссылку на 
первоисточник. 

Графики, схемы и диаграммы необходимо оформлять в MS Word или MS Excel с предоставлени-
ем исходного файла.

Объем рисунков не должен превышать ¼ объема статьи. 
Таблицы должны иметь тематические и нумерационные заголовки и ссылки на них в тексте. 

Тематические заголовки должны отражать их содержание, быть точными, краткими, размещаться над 
таблицей. Таблицы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Если таблица одна, 
она не нумеруется. 

Техническое оформление статьи
Статья набирается в программе Microsoft Word.
Параметры страницы: формат – А4, ориентация – книжная. Поля: верхнее и нижнее – 2 см, левое 

и правое – 2,5 см. 
Шрифт – Times New Roman, размер – 14 пт, межстрочный интервал – 1,5, отступ первой строки – 

1,25 см, выравнивание – по ширине, текст – без переносов. Запрещается использовать двойные пробе-
лы в тексте, а также выполнять отступы (красная строка), используя пробелы.

Материалы, не соответствующие предъявленным требованиям,
к рассмотрению не принимаются

Авторы несут полную ответственность за ссылочный аппарат, 
точность воспроизведения имен, цитат, формул, цифр

Материалы статьи предоставляются ТОЛЬКО по электронной почте
VestnikZabGU@yandex.ru

По вопросам публикации статей обращаться к ответственному секретарю 
Ирине Владимировне Петровой  по тел.: +7(924)385-68-01, 
(3022) 41-67-18
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A list of Requirements and Conditions for the Publication of Articles in Scientific Journal  
“Transbaikal State University Journalˮ

Rules for publishing articles in the journal

The editors accept original, previously unpublished articles in Russian, English and Chinese that corre-
spond to the profile and editorial policy of the journal. The article size should not exceed 1 author's sheet = 40 
thousand characters (with spaces and taking into account all footnotes), including illustrations (1 illustration 
in 190x270 mm format is 1/6 of the author's sheet, or 6.7 thousand characters). The editors of the journal 
independently review articles. All materials submitted to the editors are checked for originality in the licensed 
program "Antiplagiat". The originality of the text must be at least 75%.

Documents required for publication:
– electronic version of the article. The file name indicates the last name of the author/s and the title of 

the article;
– electronic version of the completed publishing license agreement;
– expert opinion on the possibility of publishing the article in the open press (scanned copy). 

Article structure
Article metadata (title, abstract, keywords, full details of the author/s), funding information, and acknowl-

edgments are provided in Russian and English, as well as in the language of the main text of the article.
Article type
Code and name of the scientific specialty.
UDC index.
Full details of the author/s:
– first name, middle name, last name (in full). The number of co-authors in the article should not exceed 

5. The main (responsible) author is indicated first;
– name of the organization (institution) where the author works or studies (without abbreviations and 

designations of the organizational and legal form of the legal entity);
– address of the organization/institution where the author works or studies (city, country);
– author's e-mail address (e-mail);
– open scientist identifier – ORCID (if available);
– academic title;
– academic degree;
– position held;
– scientific interests;
– authors' contribution to the article.
Article title. The maximum length of the manuscript title is 10-12 words. The title should be concise, 

informative, contain the main keywords characterizing the topic of the work, without using abbreviations and 
formulas.

Abstract – 200–250 words. The abstract serves as an independent source of information and should be 
understandable without references to the text or sources from the full article. The abstract is not allowed to in-
clude abbreviations that are disclosed in the full text. It should reflect the structure of the article, including such 
sections as relevance, object, purpose, objectives, methods and materials, results and conclusions.

Keywords or phrases (at least 10) are separated from each other by commas. Keywords should corre-
spond to the topic of the article and reflect its subject and terminological area. Generalized and polysemantic 
words, as well as phrases containing participial phrases, are not used.

Acknowledgments to individuals and organizations.
Funding. References to funding sources: name of the sponsoring organization (and, if available, the pro-

ject number (grant, program, state assignment, etc.)), with whose financial support the work was carried out.
Main text of the article. The recommended structure includes the following sections: introduction, rel-

evance, object, subject, goal, objectives, literature review, methodology and research methods, re-
search results, discussion of results, conclusion (conclusions). The titles of the sections are highlighted 
in bold. The content of the parts of the manuscript is given in accordance with its genre (empirical, theoretical, 
methodological or review article).

Information on conflicts of interest. The article should indicate a real or potential conflict of interest. If 
there is no conflict, then it should be written that "the author(s) declare no conflict of interest."

References. The article should have in-text references to citation sources. References should be for-
matted in square brackets with the ordinal number in the list of references and the page, several sources are 
separated from each other by a semicolon, for example [7, p. 46], [1; 4]. One reference (in square brackets) 
should contain no more than 3 titles. Bibliographic description of documents is prepared in accordance with the 
requirements of GOST R 7.0.5. 
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Entries are numbered and arranged in the order of citation of sources in the text of the article. 
It is necessary to correctly format references to sources. It is necessary to indicate the authors' names, journal 
title, year of publication, volume (issue), number, pages, DOI or Internet access address. For monographs, 
collections of articles, it is necessary to indicate the publisher, year of publication, pages.

The list of references should contain only scientific literature and include at least 25 sources, including 
at least 15 for the last 4 years, at least 10 foreign, and no more than 2 author's publications. If available, the 
source indicates DOI, EDN.

Textbooks, teaching aids, methodological recommendations, workshops, encyclopedias, archi-
val sources, maps, atlases, fiction, reference, dictionary and legislative materials are not included in 
the list of references and are presented in the article as footnotes.

It is necessary to additionally repeat the Russian-language list of references in Latin (References), format-
ted according to the Vancouver citation style (with transliteration in BSI format). The numbering of entries in the 
additional list must match the numbering of entries in the main list of bibliographic references.

Requirements for the design of formulas, figures, tables
All titles, captions and structural elements of figures, graphs, diagrams and tables are formatted 

in Russian and English using a slash (/).
Formulas. When using formulas in the text of the article, it is recommended to use Microsoft Equation 3. It 

is recommended to provide an explanation of the meaning of symbols and numerical coefficients directly below 
the formula in the same sequence in which they are given. Formulas should be numbered ordinally using Arabic 
numerals in round brackets, for example, A = a + b, (1). References in the text to ordinal numbers of formulas 
are made in brackets, for example, ... in formula (1).

Figures included in the article should be clear and suitable for digital reproduction, with a resolution of 
at least 300 dpi (maximum size of a figure with a caption: width 145 mm, height 235 mm). Figures should be 
provided as a separate file in one of the following formats: JPEG, GIF, PSD, BMP, TIFF. Images should be 
moveable in the text and resizable.

Figures should be numbered continuously using Arabic numerals. If there is only one figure, it is not num-
bered.

Figures and graphs should be original and not previously used in published works. If it is necessary to 
include previously published illustrative material, it is advisable to provide written consent from its copyright 
holder and be sure to provide a link to the original source.

Graphs, charts and diagrams must be formatted in MS Word or MS Excel with the provision of the source 
file.

The size of the figures should not exceed ¼ of the article.
Tables must have subject and number headings and links to them in the text. Subject headings should 

reflect their content, be precise, brief, and placed above the table. Tables should be numbered with Arabic nu-
merals, consecutively. If there is only one table, it is not numbered.

Technical design of the article
The article is typed in Microsoft Word.
Page parameters: format – A4, orientation – portrait. Margins: top and bottom – 2 cm, left and right – 

2.5 cm.
Font - Times New Roman, size – 14 pt, line spacing – 1.5, first line indent – 1.25 cm, alignment – by width, 

text – without hyphenation. It is prohibited to use double spaces in the text, as well as to perform indentations 
(red line) using spaces.

Materials that do not meet the requirements 
will not be accepted for consideration

The authors are fully responsible for the reference apparatus, the accura-
cy of the reproduction of names, quotes, formulas, figures

Article materials are provided ONLY by e-mail VestnikZabGU@yandex.ru

For questions about the publication of articles, please contact the responsible 
secretary Irina Vladimirovna Petrova by phone: +7 (924) 385-68-01,  
(3022) 41-67-18 .






